δΪ9η3ΐϋΓβ ΝοΙ 
νβΓΐίίβ^.^ \ 



ϋι 9 ίυΐΐν ?ΐ9Πθϋ 6γ I 
ΤΙιβοάοΓΟδ Μουπτα(Βπ5 
ϋβΐθ: 2008.03.^9:01:04 

ΕΕΤ _Λ 

Ρθ35θπ: 5ίβΠ8α ΡϋΡ 
(βΓηϋβΟΰβιΙ) ■ 

ΙοοΒίΐοη: Α0τβ|5, ΕΙΙίπϊΚο 
Τνρο0Γ3ίίο 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 


ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 


ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟ Αρ. Φύλλου 43 

7 Μαρτίου 2008 


ΝΟΜΟΣ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ. 3650 

Κύρωση της Σύμβασης Επιμερισμού Κόστους (Τρίτου Μέρους) μεταξύ της Κυβέρνησης της Ελληνικής 
Δημοκρατίας (Δωρητής) και του Αναπτυξιακού Προγράμματος των Ηνωμένων Εθνών (υΝΩΡ/ΒΗΟ). 


Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ 

ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

Εκδίδομε τον ακόλουθο νόμο που ψήφισε η Βουλή: 

Κυρώνεται και έχει την ισχύ, που ορίζει το άρθρο 28 
παρ. 1 του Συντάγματος, η Σύμβαση Επιμερισμού Κόστους 
(Τρίτου Μέρους) μεταξύ της Κυβέρνησης της Ελληνικής 
Δημοκρατίας (Δωρητής) και του Αναπτυξιακού Προγράμ¬ 
ματος των Ηνωμένων Εθνών (υΝϋΡ/ΒΒΟ), που υπογράφηκε 
στην Αθήνα στις 14 Ιουνίου 2007, το κείμενο της οποίας 
μετά των παραρτημάτων της, σε πρωτότυπο στην αγγλική 
και σε μετάφραση στην Ελληνική γλώσσα, έχει διαδοχικά 
ως εξής: 
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ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΠΙΜΕΡΙΣΜΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ (ΤΡΙΤΟΥ ΜΕΡΟΥΣ) 

ΜΕΤΑΞΥ 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ (ΔΩΡΗΤΗΣ) 

ΚΑΙ 

ΤΟΥ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΤΩΝ ΗΝΩΜΕΝΩΝ ΕΘΝΩΝ (υΝΌΡ / 

ΒΚΟ) 


ΕΠΕΙΔΗ ο Δωρητής δνα της παρούσας συμφωνεί να συνεισφέρει κεφάλαια στο 
ϋΝϋΡ σε μια βάση επιμερισμού κόστους για την εκτέλεση / την υλοποίηση του Έργου 
«Στρατηγικό πλαίσιο προγράμματος και περιφερειακοί πόροι για τη βελτιωμένη περιφερειακή 
συνεργασία, την επαγγελματική δικτύωση, την αμοιβαία μάθηση και επιμερισμένη 
ενημέρωση για την Μεταρρύθμιση της Δημόσιας Διοίκησης στην Ανατολική Ευρώπη και 
στην Κοινοπολιτεία Ανεξαρτήτων Κρατών», 1 

ΕΠΕΙΔΗ το υΝϋΡ είναι έτοιμο να λάβει και να διαχειριστεί τη συνεισφορά για την 
εκτέλεση / την υλοποίηση του προγράμματος / του έργου, 

ΕΠΕΙΔΗ το ΕΓΝϋΡ θα ορίσει μια Εκτελεστική Οντότητα / έναν Εταίρο Υλοποίησης 2 
για την εκτέλεση / υλοποίηση του προγράμματος / έργου (η Εκτελεστική Οντότητα / ο Εταίρος 
Υλοποίησης), 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ, το ϋΝΟΡ και ο Δωρητής συμφωνούν δια της 
παρούσης τα εξής: 


Αρθρο I. Η Συνεισφορά 

I. (α) Ο Δωρητής 3 , σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα πληρωμών όπως αυτό καταρτίζεται 
κατωτέρω, θα συνεισφέρει στο υΝΟΡ το ποσό των υδ$ 7.091.935,48 (επτά εκατομμυρίων 
ενενήντα μίας χιλιάδων εννιακοσίων τριάντα πέντε δολαρίων και σαράντα οκτώ λεπτών). Η 
συνεισφορά θα κατατεθεί στο: 

Εκπρόσωπος ΙΙΝϋΡ στη Δημοκρατία της Σλοβακίας (ϋδϋ) Αρ. Λογ. #375217 4553 
ΑΒΑ: 111000012 

ΒαηΕ οί Ατηοηομ, ϋ(ϋ 1-701-07-08, 730 15 4 δίτεοί Ν.\Υ. 7* 0οογ, \ν&5ΐιίη§Ιοη ϋΈ 
Κωδ. δΜΡΤ: ΒΟΡΑΙ)δ3Ν, Αρ. Μεταφοράς [ΙΥΐτε Κ.ουίϊη§ Νυπιδοι·]: 026009593 


1 Το πρόγραμμα / έργο παρουσιάζεται στην περιγραφή του έργου, η οποία επισήμως προσαρτάται στην παρούσα Σύμβαση 
(Παράρτημα I). Για τις δράσεις του προγράμματος υΝΟΡ που εκτελσύνται σύμφωνα με τις εναρμονισμένες επιχειρησιακές 
μεθόδους, συντάσσεται το έγγραφο του έργου εκ των ΟΡΑΡ και Α\ΥΡ. 

2 “Εταίρος Υλοποίησης” για τις δράσεις του προγράμματος ϋΝΟΡ που εκτελσύνται σύμφωνα με τις εναρμονισμένες 

επιχειρησιακές μεθόδους και “Εκτελεστική Οντότητα” για τις δράσεις του προγράμματος ϋΝΟΡ που δεν εκτελσύνται 
σύμφωνα με τις εναρμονισμένες επιχειρησιακές μεθόδους. __. _ 

3 Το Έργο θα χρηματοδοτηθεί μέσω του ετήσιου προϋπολογισμού της Γενικής Γραμματείας Δημόσιας Διοίκησης και 

Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης του Υπουργείου Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης. 
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Χρονοδιάγραμμα πληρωμών 


Ποσό (σε υ§ $) 


Ιανουάριος 2008 
Ιούλιος 2008 
Ιανουάριος 2009 
Ιούλιος 2009 
Ιανουάριος 2010 
Ιούλιος 2010 
Ιανουάριος 2011 
Ιούλιος 2011 
Ιανουάριος 2012 
Ιούλιος 2012 


762.311,83 

762.311,83 

696.451,61 

696.451,61 

708.279,57 

708.279,57 

692.150,54 

692.150,54 

686.774,19 

686.774,19 


(β) Ο Δωρητής θα ενημερώνει το ΙΙΝΟΡ όποτε καταβάλλεται μια συνεισφορά μέσω 
ενός μηνύματος ε-πυιίΙ με ενημέρωση μεταβίβασης στη διεύθυνση 3£ηε5.ΙίοσΗ3η@αη(1ρ·θΓ2, 
ή μέσω ίάχ το οποίο θα αποστέλλεται προς το Στέλεχος Προγράμματος που θα ευθύνεται για 
το Έργο από το ΙΙΝΟΡ/ΒΚΌ. 


2. Το ως άνω χρονοδιάγραμμα πληρωμών λαμβάνει υπ’ όψιν την απαίτηση ότι οι 
πληρωμές θα γίνονται προκαταβολικώς για την εκτέλεση / υλοποίηση των δράσεων που θα 
έχουν προγραμματιστεί. Αυτό μπορεί να τροποποιηθεί ώστε να είναι συνεπές με την πρόοδο της 
παράδοσης του προγράμματος / του έργου. 

3. Το ΙΙΝΟΡ θα λαμβάνει και θα διαχειρίζεται τις πληρωμές σύμφωνα με τους 
κανονισμούς, τους κανόνες και τις οδηγίες του ΙΙΝΟΡ. 

4. Όλοι οι οικονομικοί λογαριασμοί και οι καταστάσεις θα εκφράζονται σε δολάρια ΗΠΑ. 


Αρθρο Π, Χρήση της Συνεισφοράς 

1. Η εκτέλεση / υλοποίηση των αρμοδιοτήτων του ΙΙΝΟΡ και της Εκτελεστικής 
Οντότητας / του Εταίρου Υλοποίησης σύμφωνα με την παρούσα Σύμβαση και το πλάνο του 
έργου θα εξαρτάται έναντι απόδειξης υπό του ΙίΝΟΡ από τη συνεισφορά σύμφωνα με το 
χρονοδιάγραμμα πληρωμών όπως αυτό ορίζεται στο άρθρο I, παράγραφος 1, παραπάνω. 

2. Αν προκύπτουν ή πραγματοποιούνται απρόβλεπτες αυξήσεις στις δαπάνες ή τις 
δεσμεύσεις (είτε λόγω πληθωριστικών παραγόντων, είτε λόγω διακυμάνσεων στις ισοτιμίες 
συναλλάγματος είτε σε απρόβλεπτα περιστατικά), τότε το ΙΙΝΟΡ θα υποβάλλει προς τον 
Δωρητή εγκαίρως μια συμπληρωματική εκτίμηση η οποία θα δείχνει τη μελλοντική 
χρηματοδότηση που θα απαιτείται. Ο Δωρητής θα καταβάλλει τις μέγιστες προσπάθειες ώστε 
να αποκτήσει τα πρόσθετα κονδύλια που απαιτούνται ή θα ζητά προσαρμογή των Δράσεων του 
Προγράμματος με τέτοιον τρόπο ώστε ο Δωρητής να μην υποχρεούται να παράσχει περαιτέρω 
χρηματικά μέσα από αυτά που θα έχουν ήδη συμφωνηθεί. 
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3. Αν οι πληρωμές που αναφέρονται στο άρθρο 1, παράγραφος 1 παραπάνω, δεν 
λαμβάνονιαι σύμφωνα προς το χρονοδιάγραμμα πληρωμών ή αν η πρόσθετη απαιτούμενη 
χρηματοδότηση σύμφωνα με την παράγραφο 2 ~ παραπάνω δεν γίνεται αποδεκτή από τον 
Δωρητή ή άλλες πηγές, τότε η βοήθεια που θα παρέχεται στο πρόγραμμα / έργο σύμφωνα με 
αυτή τη Σύμβαση θα μειώνεται, θα αναστέλλεται ή θα τερματίζεται από το ΙλΝϋΡ. 

4. Οποιοδήποτε έσοδο από τόκους που σχετίζεται με τη συνεισφορά θα πιστώνεται στο 
Λογαριασμό του ΙΙΝΟΡ και θα χρησιμοποιείται σύμφωνα με τις προσδιορισμένες διαδικασίες 
του υΝϋΡ. 


Αρθρο ΙΙί. Διοίκηση και αναφορά 

1. Η διοίκηση και η διαχείριση του προγράμματος / του έργου και των δαπανών του θα 
διέπονται από τους κανονισμούς, τους κανόνες και τις οδηγίες του ΙΙΝϋΡ και, όπου 
εφαρμόζονται, τους κανονισμούς, τους κανόνες και τις οδηγίες της Εκτελεστικής Οντότητας / 
του Εταίρου Υλοποίησης. 

2. Τα κεντρικά γραφεία και το γραφείο χώρας του ΓίΝΟΡ θα παρέχουν στον Δωρητή όλες τις 
ακόλουθες εκθέσεις και αναφορές ή μέρη αυτών, οι οποίες συντάσσονται σύμφωνα με τις 
διαδικασίες λογοδοσίας και αναφοράς του ΓίΝΟΡ. 

(α) Από το γραφείο χώρας (ή ισοδύναμη μονάδα στα κεντρικά γραφεία στην περίπτωση 
περιφερειακών ή παγκόσμιας εμβέλειας έργων) μια εξαμηνιαία και μια ετήσια έκθεση 
κατάστασης του προγράμματος / του έργου για την πρόοδο αυτού καθ’ όλη τη διάρκεια της 
Σύμβασης, καθώς και η τελευταία διαθέσιμη εγκεκριμένη κατάσταση διανομής των δαπανών, 
που θα δείχνει τις δαπάνες που συσχετίζονται με κάθε επιτευχθέν αποτέλεσμα κατά τη 
διάρκεια της προηγούμενης περιόδου, σύμφωνα με τη μορφή που προσαρτάται στην παρούσα 
(Παράρτημα II) 

(5) Από το Γραφείο Διοίκησης / Τμήμα Γενικού Επιθεωρητή του ΓΓΝϋΡ [Βυτεαυ οί 
ΜεηαββπκηΙ / ΟοΓηρίτοΙΙετ’δ ϋϊνίδΐοη), μια ετήσια πιστοποιημένη οικονομική κατάσταση στις 
31 Δεκεμβρίου κάθε έτους η οποία θα υποβάλλεται το αργότερο μέχρι τις 30 Ιουνίου του 
επόμενου έτους. 

(ο) Από το Γραφείο χώρας (ή ισοδύναμη μονάδα στα κεντρικά γραφεία στην περίπτωση 
περιφερειακών ή παγκόσμιας εμβέλειας έργων) εντός έξι μηνών μετά την ημερομηνία 
ολοκλήρωσης ή λύσης της Σύμβασης, μια τελική έκθεση η οποία θα συνοψίζει τις δράσεις 
του προγράμματος / του έργου καθώς και τις συνέπειες των δράσεων καθώς και τα 
προσωρινά οικονομικά δεδομένα αυτών. 

(ά) Από το Γραφείο Διοίκησης / Τμήμα Γενικού Επιθεωρητή του ϋΝΟΡ κατά την 
ολοκλήρωση του προγράμματος / του έργου, μια πιστοποιημένη οικονομική κατάσταση η 
οποία θα υποβάλλεται το αργότερο μέχρι τις 30 Ιουνίου ταυ έτους που ακολουθεί το οικονομικό 
κλείσιμο του έργου. 

3. Αν το απαιτούν ειδικές συνθήκες, το ϋΝΟΡ μπορεί να παρέχει αναφορές σε πιο συχνή 
βάση με έξοδα του Δωρητή. Η συγκεκριμένη φύση και συχνότητα αυτών των αναφορών θα 
ορίζεται στο παράρτημα της Σύμβασης. 
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Αρθρο-ΐν. Διοικητικές και υποστηρικτικές υπηρεσίας 


1. Σύμφωνα με τις αποφάσεις και τις οδηγίες του Εκτελεστικού Συμβουλίου του ΙΙΝϋΡ, 
όπως φαίνονται στην Πολιτική Ανάκτησης Κόστους από Αλλους Πόρους, η Συνεισφορά θα 
υπόκειται σε αρχές κάλυψης του κόστους από το ΙΓΝϋΡ για δύο διακριτές κατηγορίες 
κόστους, που σχετίζονται με την παροχή υποστηρικτικών υπηρεσιών, δηλαδή: 

(α) Έμμεσα κόστη που προκύπτουν από τα κεντρικά γραφεία του ΙΙΝϋΡ και τα Γραφεία 
χώρας κατά την παροχή υπηρεσιών Γενικής Διοικητικής Στήριξης [Οεηβτεί Μπιωμουιοπί 
δυρροΠ, ΟΜδ]. Για να καλυφθούν αυτά τα κόστη ΟΜδ, η συνεισφορά θα χρεώνεται μια 
αμοιβή που θα ισούται με 7%. 

(β) Αμεσα κόστη που προκύπτουν για υπηρεσίες υποστήριξης της υλοποίησης 
[ΐπιρίοηιεηώΐΐοη δορροιΐ χετνίοεδ, Ιδδ] που παρέχονται υπό του ΙΓΝΌΡ ή / και μιας 
εκτελεστικής οντότητας ή ενός εταίρου υλοποίησης. Εφόσον αυτά τα κόστη συνδέονται 
άρρηκτα με το συγκεκριμένο πρόγραμμα / έργο, ενσωματώνονται στον προϋπολογισμό του 
έργου στη βάση της σχετικής γραμμής κονδυλίων και, στην περίπτωση ευκρινώς 
προσδιοριζόμενων συναλλακτικών υπηρεσιών, χρεώνονται στο έργο / πρόγραμμα σύμφωνα 
με τις τυποποιημένες τιμές υπηρεσιών. 

2. Το σύνολο των ποσών που προϋπολογίζονται για το πρόγραμμα /έργο, μαζί με τα 
εκτιμώ μένα κόστη αποζημίωσης για συναφείς υποστηρικτικές υπηρεσίες, δεν θα υπερβαίνουν 
το σύνολο των πόρων που διατίθενται για το πρόγραμμα / έργο υπό της παρούσας Σύμβασης 
καθώς και των κονδυλίων που ίσως να είναι διαθέσιμα στο πρόγραμμα / έργο για τα κόστη του 
προγράμματος / έργου και για τα υποστηρικτικά κόστη από άλλες πηγές χρηματοδότησης. 

Αρθρο V. Εξοπλισμός # 

Η ιδιοκτησία του εξοπλισμού, των προμηθειών και άλλων στοιχείων που 
χρηματοδοτούνται από τη συνεισφορά θα ανήκει στο ΙΓΝΙλΡ. Τα ζητήματα που αφορούν τη 
μεταφορά ιδιοκτησίας υπό του ΙΙΝΙ)Ρ θα ορίζονται σύμφωνα με τις συναφείς πολιτικές και 
διαδικασίες του ϋΝΟΡ. 


Αρθρο VI. Οικονομικός έλετΎοο 

Η συνεισφορά θα υπόκειται αποκλειστικά στις εσωτερικές και εξωτερικές διαδικασίες 
οικονομικού ελέγχου που προβλέπονται στους οικονομικούς κανονισμούς, κανόνες και οδηγίες 
του ΙΙΝϋΡ. Αν η διετής Έκθεση Οικονομικού Ελέγχου του Συμβουλίου Οικονομικών 
Ελεγκτών ταυ υΝΕ)Ρ προς το διοικητικό του σώμα περιλαμβάνει παρατηρήσεις που 
σχετίζονται με τις συνεισφορές, αυτή η πληροφορία θα καθίσταται διαθέσιμη στον Δωρητή. 
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Αρθρο VII. Ολοκλήρωση της Σύμβασης 

1. Το ΙΙΝΟΡ θα ενημερώνει το Δωρητή όταν θα έχουν ολοκληρωθεί όλες οι δράσεις που 
σχετίζονται με το πρόγραμμα / το έργο. 

2. Παρά την ολοκλήρωση του προγράμματος / του έργου, το ΙλΝϋΡ θα συνεχίσει νά κρατά 
τους μη χρησιμοποιηθέντες οικονομικούς πόρους μέχρις ότου όλες οι υποχρεώσεις που 
προκύπτουν κατά την εκτέλεση / υλοποίηση του προγράμματος / του έργου θα έχουν 
ικανοποιηθεί και οι δράσεις του προγράμματος / του έργου θα έχουν τερματιστεί κανονικά. 

3. Αν οι μη χρησιμοποιηθέντες πόροι αποδεικνύονται ανεπαρκείς για την κάλυψη αυτών 
των υποχρεώσεων και δεσμεύσεων, το υΝΟΡ θα ενημερώνει το Δωρητή και θα διαβουλεύεται 
με αυτόν για τον τρόπο με τον οποίο αυτές οι δεσμεύσεις και οι υποχρεώσεις θα πρέπει να 
καλυφθούν. 

4. Οποιαδήποτε ποσό των πόρων παραμένει χωρίς να καταναλωθεί μετά από την κάλυψη 
αυτών των υποχρεώσεων και των δεσμεύσεων, θα διατίθεται υπό του ΙΙΝϋΡ μετά από 
διαβούλευση με τον Δωρητή. 

Αρθρο VIII. Καταγγελία/ λύση της Σύαβασικ 

1. Αφού θα έχουν γίνει διαβουλεύσεις με τον Δωρητή, την Κυβέρνηση της χώρας του 
προγράμματος και το ΙίΝΟΡ, και με δεδομένο ότι οι πληρωμές που έχουν ήδη ληφθεί είναι, 
μαζί με τα υπόλοιπα κονδύλια που διατίθενται στο πρόγραμμα / στο έργο, επαρκείς να „ 
καλύψουν όλες τις υποχρεώσεις και δεσμεύσεις που έχουν προκόψει κατά την εκτέλεση / 
υλοποίηση του προγράμματος / του έργου, η παρούσα Σύμβαση θα μπορεί να λύεται από το 
ΙΙΝΟΡ ή από το Δωρητή. Η Σύμβαση θα παύει να ισχύει τριάντα (30) ημέρες μετά την 
ημερομηνία κατά την οποία το ένα από τα Μέρη ενημερώσει γραπτώς το άλλο Μέρος για την 
ομτόφασή του να λύσει τη Σύμβαση. 

2. Παρά τη λύση μέρους ή όλης της παρούσας Σύμβασης το υΝΟΡ θα συνεχίσει να 
κρατά, μέχρι την ημερομηνία της λύσης, τις μη χρησιμοποιημένες πιστώσεις, μέχρις ότου 
όλες οι υποχρεώσεις και δεσμεύσεις που θα έχουν προκόψει κατά την εκτέλεση την / την 
υλοποίηση όλου ή μέρους του έργου, για το οποίο έχει λυθεί η παρούσα Σύμβαση, θα έχουν 
καλυφθεί και οι δράσεις του έργου θα έχουν ολοκληρωθεί με κανονικό τρόπο. 

2. Οποιαδήποτε πίστωση παραμένει χωρίς να καταναλωθεί μετά από την κάλυψη αυτών 
των υποχρεώσεων και των δεσμεύσεων, θα διατίθεται υπό ταυ ϋΝϋΡ μετά από διαβούλευση με 
τον Δωρητή. 
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Αρθρο IX. Τροποποίηση της Σύυβαστκ 

Η Σύμβαση μπορεί να τροποποιείται μέσω ανταλλαγής επιστολών ανάμεσα στο Δωρητή 
και στο ΠΝΟΡ. Οι επιστολές που θα ανταλλάσσονται με αυτό το σκοπό θα καθίστανται 
αναπόσπαστο μέρος της Σύμβασης. 


Αρθρο X. Ισγύς 

Η παρούσα Σύμβαση τίθεται σε ισχύ με την υπογραφή της και μετά την κατάθεση εκ 
μέρους του Χορηγού της πρώτης συνεισφοράς - πληρωμής που θα γίνεται σύμφωνα με το 
χρονοδιάγραμμα πληρωμών που ορίζεται στο άρθρο I, παράγραφος 1, της παρούσας Σύμβασης 
και την υπογραφή του εγγράφου του έργου από τα ενδιαφερόμενο μέρη και με την κύρωση της 
Σύμβασης αυτής από το Κοινοβούλιο της Ελληνικής Δημοκρατίας. 

Συντάχιηκε στην Αθήνα, Ελλάδα, και στην Μπρατισλάβα, Δημοκρατία της Σλοβακίας. 

Την 14 η ημέρα του Ιουνίου 2007 σε δύο πρωτότυπα αντίγραφα στην αγγλική γλώσσα. 

ΣΕ ΠΙΣΤΩΣΗ ΤΩΝ ΑΝΩΤΕΡΩ οι υπογράφοντες, έχοντας τη δέουσα εξουσιοδότηση 
γι’ αυτό, έχουν υπογράψει την παρούσα Σύμβαση. 

Για τον Δωρητή: Για το Πρόγραμμα Ανάπτυξης των 

Ηνωμένων Εθνών (ϋΝΕ>Ρ, ΙΙηίΙοό Ναθοηε 
ϋενείορπωηΐ Ρτοβκιηιπιβ): 

Καθηγητής Προκόπιος Παυλόπουλος Ββη δ1αγ , 

Υπουργός Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης Διευθυντής 

Και Αποκέντρωσης Περιφερειακό Κέντρο ΙΙΝΟΡ Βπάϊδίανα 


Ημερομηνία: 


Ημερομηνία: 
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(ΙΓΝΟΡ, υηΐΐοό Ναίϊοπδ ΟενοΙορτηεηΙ ΡΓ0«ΐ3ηιΐΥΐί·) 
Περιφερειακό Κέντρο ΒΓαΙϊ$ΐ3\'3 


Περιγραφή έργου 

Στρατηγικό πλαίσιο προγράμματος και περιφερειακοί πόροι για τη βελτιωμένη 
περιφερειακή συνεργασία , την επαγγελματική δικτύωση, την αμοιβαία μάθηση και 
επιμερισμένη ενημέρωση για την Μεταρρύθμιση της Δημόσιας Διοίκησης στην Ανατολική 
Ευρώιτη και στην Κοινοπολιτεία Ανεξαρτήτων Κρατών 

(Βραχύς τίτλος: Περιφερειακό Κέντρο για τη Μεταρρύθμιση της Δημόσιας Διοίκησης / 

€ΡΑΚ) 


Ο κατακερματισμός των προσεγγίσεων των δωρητών καθώς και η έλλειψη ενός ενιαίου οράματος και 
ενυς προγραμματικού πλαισίου για τις παρεμβάσεις στη Διοικητική Μεταρρύθμιση στην Ανατολική 
Ευρώπη και την Κοινοπολιτεία των Ανεξάρτητων Κρατών αποτελούν αιτίες για την περιορισμένη 
πρόοδο στη μεταρρύθμιση των κρατικών δομών σε χώρες της περιοχής κατά την τελευταία δεκαετία. 
Η πρώτη φάση του έργου έδωσε το έναυσμα για την ενοποίηση των προγραμματικών και των 
γνωστικών πόρων περί της Μεταρρύθμισης της Δημόσιας Διοίκησης, συνδυάζοντας δύο 
επαγγελματικά δίκτυα με επαγγελματικό τρόπο, έτσι ώστε μαζί να προαγάγουν την ανάπτυξη ενός 
ευρείας βάσης περιφερειακό πρόγραμμα διοικητικής μεταρρύθμισης, καθοδηγούμενο από τις 
απαιτήσεις, για τα επόμενα πέντε χρόνια. Επίσης έχει σημειώσει πρόοδο στην ανάπτυξη ενός 
θεσμικού πλαισίου περιφερειακής συνεργασίας για την προαγωγή τοπικών λύσεων στη μεταρρύθμιση 
του δημόσιου τομέα. Η δεύτερη φάση του έργου - της οποίας η παρούσα περιγραφή δίνει τις κύριες 
συνιστώσες - εστιάζει στην ανάπτυξη και υλοποίηση δράσεων περιφερειακής συνεργασίας 
οδηγούμενες από τις απαιτήσεις σε τέσσερις σημαντικές περιοχές (Χάραξη Πολιτικής και 
Συντονισμός, Διαχείριση Δημόσιων Οικονομικών, Οργάνωση και Στελέχωση Δημόσιου Τομέα και 
Παροχή Δημόσιων Υπηρεσιών) βαθύνοντας έτσι και διευρύνοντας το Δίκτυο των Εστιακών Σημείων 
στις συμμετέχουσες χώρες και ορίζοντας το πρόγραμμα ΟΡΑΚ ως καταλύτη της καινοτομίας και της 
διάχυσης των βέλτιστων πρακτικών με στόχο την προαγωγή της Διοικητικής Μεταρρύθμισης στην 
περιοχή. 
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Ενότητα I - Ανάπτυξη της Παρουσίασης 
Μέρος I. Ανάλυση της Κατάστασης 
Ιστορικές πληροφορίες 

Το 2006 η Ελληνική Κυβέρνηση και το Περιφερειακό Κέντρο ΕίΝϋΡ ΒΓ3ΐί$ΐ3ν3 (ΒΚΈ) 1 
συνήψαν εταιρική σχέση με στόχο την προαγωγή της μεταρρύθμισης του δημόσιου τομέα 
στην περιοχή της Κεντρικής, της Ανατολικής και της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της 
Κοινοπολιτείας Ανεξάρτητων Κρατών (ΚΑΚ, (2Ι8). Αυτή η συνεργασία βασίστηκε σε 
ουσιαστική σύγκλιση όσον αφορά τους προγραμματικούς στόχους και τις προφανείς 
συμπληρωματικότητες στον τομέα της επιχειρησιακής υποδομής και δυναμικής, δηλαδή όσον 
αφορά την ανάπτυξη και την δυνατότητα υλοποίησης του έργου ΒΚ-Ο, καθώς και την 
υποδομή του ϋΝΟΡ σε επίπεδο Γραφείων Χωρών (€'ουηίτγ ΟίΤιοοχ, 00) σε ολόκληρη την 
περιοχή και σε πρόσβαση από τους τοπικούς εταίρους. Από την άποψη του ϋΝΟΡ, αυτή η 
συνεργασία ήταν μια ελκυστική και επίκαιρη ευκαιρία, δεδομένου ότι επέτρεπε τη 
δημιουργία ενός πιο συνεκτικού και ενοποιημένου πλαισίου περιφερειακού 
προγραμματισμού για τη Μεταρρύθμιση της Δημόσιας Διοίκησης (Ρυόΐΐο ΑόιτυηώίπιΙίοη 
Κείοπη, ΡΑΚ), για τη μείωση των επαναλήψεων σε δράσεις που χρηματοδοτούνταν από 
δωρητές, για την ενοποίηση των πόρων και για τη συγκέντρωση των περιφερειακών δικτύων, 
των εξειδικευμένων βάσεων δεδομένων και των αποθηκών γνώσης. 

Το έργο υιοθέτησε μια προσέγγιση σε φάσεις. Η πρώτη φάση άρχισε τον Ιούλιο 2006 και στη 
συνέχεια επεκτάθηκε μέχρι το τέλος Δεκεμβρίου 2007. Εστιασε στην ενίσχυση της 
περιφερειακής συνεργασίας και στον καταμερισμό της ενημέρωσης για τη μεταρρύθμιση της 
δημόσιας διοίκησης, ΡΑΚ, ενώ ξεκίνησε μια περιφερειακή Έρευνα ΡΑΚ. ώστε να θέσει τα 
θεμέλια για τη δεύτερη φάση. Η τρέχουσα φάση εστιάζει σχην υλοποίηση του οδηγούμενου 
από απαιτήσεις πενταετούς προγράμματος ΡΑΚ, το οποίο βασίζεται στα ευρήματα της 
Έρευνας και σε άλλα δεδομένα που δόθηκαν από τα Εστιακά Σημεία και το κοινοτικό 
κεκτημένο του ΙΓΝΠΡ (Οοπιιηιιηίΐγ οίΡταοΙΐοβ). 

Το Έργο συγκάλεσε την Εναρκτήρια Συνάντηση Περιφερειακών Δικτύων Επαγγελματιών και 
Εμπειρογνωμόνων της Διοικητικής Μεταρρύθμισης 2 , όπου έγινε η επίσημη παρουσίαση της 
νέας Εταιρικής Σχέσης στους ενδιαφερομένους εμπλεκόμενους φορείς. Συμπεριελήφθησαν τα 
υφιστάμενα δίκτυα Εστιακών Σημείων [Ροοβΐ Ροϊαίε] καθώς και το περιφερειακό κοινοτικό 
κεκτημένο του ΕΙΝΟΡ σε θέματα ΡΑΚ, που συναντήθηκαν για πρώτη φορά και εκλήθησαν να 
εμπλακούν σε κοινή συνεργασία στο πλαίσιο του νέου Έργου. Συγκεκριμένα, η Συνάντηση 


1 Γίνεται αναφορά στη Σύμβαση Επιμερισμού Κόστους [Οο$1 5Ηοππ§ Αβτεεπιβηί (ΟδΑ)] που υπεγράφη στις 30 
Ιουνίου 2006 μεταξύ του ΒΚΟ και του Ελληνικού^ Υπυυργείου Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και 
Αποκέντρωσης, καθώς και στο Έγγραφο του Έργου (ταυτότητα ανάθεσης: 00045108) με τίτλο: “Στρατηγικό 
πλαίσιο προγράμματος και περιφερειακοί πόροι για τη βελτιωμένη περιφερειακή συνεργασία, την 
επαγγελματική δικτύωση, την αμοιβαία μάθηση και επιμερισμένη ενημέρωση για την Μεταρρύθμιση της 
Δημόσιας Διοίκησης στην Ανατολική Ευρώπη και στην Κοινοπολιτεία Ανεξαρτήτων Κρατών”, που 
επισυνάπτεται στην ως άνω σύμβαση επιμερισμού κόστους 05 Α. 

2 Η Συνάντηση έλαβε χώρα στην Αλεξανδρούπολη, Ελλάδα, στις 20-21 Νοεμβρίου 2006. Συγκεντρώθηκαν 
περίπου 60 συμμετέχοντες, μεταξύ των οποίων επαγγελματίες και εμπειρογνώμονες του τομέα δημόσιας 
διοίκησης από την Ευρώπη και την ΚΑΚ, εκπρόσωποι της Ελληνικής Κυβέρνησης,, των γραφείων χωρών του 
ϋΝΟΡ, καθώς και προσωπικό του ΒΚ.0 και αρκετοί εξωτερικοί ειδήμονες και εκπρόσωποι διεθνών οργανισμών. 
Ο Έλληνας Υπουργός Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης, κύριος Προκόπιος Παυλόπουλος, 
και ο Διευθυντής ΒΚΟ κύριος Βεπ 5Ιεγ άνοιξαν τη συνάντηση με κεντρικές ομιλίες. Η αναφορά της 
Συνάντησης είναι διαθέσιμη στη διεύθυνση: 

Ιαΐρ://νν\νλν·υηορ3Γ·θΓ8/οοηί6ηί3·35ρ?θ3ΐε£θΓν !η 18&ϊά-127 . 
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είχε τους εξής στόχους: [α] Εισαγωγή της νέας πρωτοβουλίας, [β] Έναρξη διαλόγου σχετικά 
με τις πρόσφατες εξελίξεις σε θέματα ΡΑΚ. και προσδιορισμός κοινών προκλήσεων και 
απόψεων, [γ] Αρχικοποίηση της διεργασίας της συνένωσης δύο περιφερειακών δικτύων ΡΑΚ, 
[δ] Προετοιμασία για μια περιφερειακή έρευνα ΡΑΚ (συζητήσεις για το πλάνο, τη 
μεθοδολογία, τους ρόλους), και [ε] Συμφωνία για έναν οδικό χάρτη διαβουλεύσεων για την 
ανάπτυξη ενός οδηγούμενου από τις απαιτήσεις περιφερειακού πενταετούς προγράμματος 
ΡΑΚ. 

Η Συνάντηση πέτυχε να ανοίξει έναν διάλογο πάνω στα θέματα τα οποία αργότερα 
εντάχθηκαν στην «Πρώτη Έρευνα για τις Εν Δυνάμει Ανάγκες Βοήθειας στις Συμμετέχουσες 
Χώρες» που διενεργήθηκε μερικούς μήνες αργότερα. Οι αρχικές προτάσεις για τις δράσεις 
του δικτύου επίσης συζητήθηκαν, ενώ τα μέλη του δικτύου σημείωσαν κάποια πρόοδο στον 
προσδιορισμό των κοινών προκλήσεων / περιοχών παρεμβάσεων και στην πρόταση 
πρωτοβουλιών για συνεργασία. 

Η περιφερειακή έρευνα ΡΑΚ ολοκληρώθηκε στο τέλος του Μαρτίου 2007. Η αρχική 
ανάλυση των ευρημάτων της ολοκληρώνεται επί του παρόντος και επίκειται η σχετική 
έκθεση, η οποία θα αντανακλά τις συστάσεις για το πολυετές οδηγούμενο από απαιτήσεις 
πρόγραμμα σε τέσσερις θεματικές περιοχές 3 . Με βάση αυτές τις συστάσεις, 
προγραμματίζονται μέχρι τρεις υπο-περιφερειακές ή / και προγραμματικές συναντήσεις για 
την περίοδο Σεπτεμβρίου - Δεκεμβρίου 2007, με στόχο τη διενέργεια περαιτέρω συζητήσεων 
ώστε να περιγραφούν συγκεκριμένες προγραμματικές δράσεις, να αποφασιστεί το 
περιεχόμενο αυτών και η ακολουθία με την οποία θα υλοποιηθούν ώστε να ικανοποιήσουν 
τους στόχους του οδηγούμενου από απαιτήσεις πολυετούς περιφερειακού προγράμματος 
ΡΑΚ. 

Επιπροσθέτους, τα κοινά δίκτυα των Εστιακών Σημείων και των Κοινοτήτων 
Εμπειρογνωμόνων ενισχύονται μέσα από την εγκαθίδρυση ενός περιφερειακού κέντρου 
πόρων οηΐϊηε για το ΡΑΚ και ενός περιφερειακού μητρώου εμπειρογνωμόνων ΡΑΚ. Στην 
πράξη, το οηΐϊηε κέντρο πόρων θα δίνει στα δίκτυα τη δυνατότητα να ανοίγουν τη συζήτηση 
επί των συστάσεων και, άρα, να προετοιμάζονται για τις θεματικές συναντήσεις αρκετό καιρό 
πριν την πραγματοποίησή τους. 

Επιδιωκόμενοι Αποδέκτες του Προγράμματος 

Οι κύριοι αποδέκτες του παρόντος Έργου είναι κυβερνήσεις στην Κεντρική και Ανατολυ<η 
Ευρώπη και την ΚΑΚ, που θα ωφεληθούν από την βελτιωμένη περιφερειακή συνεργασία, την 
επαγγελματική δικτύωση, την αμοιβαία μάθηση και επιμερισμένη ενημέρωση για την 
Μεταρρύθμιση της Δημόσιας Διοίκησης, καθώς και από το ενιαίο περιφερειακό 
προγραμματικό πλαίσιο δικτύων που θα στοχεύει στην ικανοποίηση των αναγκών τους για 
υποστήριξη κατά τη διοικητική μεταρρύθμιση σε μεσοπρόθεσμη βάση. 

Επίσης θα ωφεληθούν από αυτό το έργο το οι Κοινότητες Εμπειρογνωμόνων του ϋΝΟΡ 
[ΟοΓηπΗίηίΐγ οί Ρτεοίϊοβ, ΟοΡ) σε ζητήματα διοικητικής μεταρρύθμισης και το δίκτυο 
Εστιακών Σημείων του ϋΝΌΡ/ΟΡΑΚ, από τη συγχώνευση προοδευτικά των δύο δικτύων. 
Γίνεται ενοποίηση των γνωστικών τους πόρων, άρα βελτιώνεται η δυνατότητά τους να 
στηρίζουν τις προσπάθειες διοικητικής μεταρρύθμισης σε χώρες στην Κεντρική και Ανατολική 
Ευρώπη και την ΚΑΚ. 

3 Οι δράσεις, κατά πάσα πιθανότητα, θα δομούνται γύρω από τις εξής θεματικές περιοχές: [α] χάραξη πολιτικής 
και συντονισμός, [β] οικονομική διαχείριση, [γ] οργάνωση και στελέχωση και [δ] παροχή δημόσιων υπηρεσιών. 
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Η συνεργατική αξιολόγηση των αναγκών και οι σχετικές διαβουλεύσεις για την ανάπτυξη 
προγραμματικών πρωτοβουλιών θα διασφαλίσουν την συνάφεια και την ορθή στόχευση των 
δράσεων του έργου και θα βοηθήσουν στην εκτίμηση των αποτελεσμάτων και των συνεπειών 
τους με τη συμμετοχή των δικαιούχων και των συναφών εμπλεκόμενων φορέων. Θα 
διασφαλιστεί και ευρύτερη δημόσια συμμετοχή σε ιδιωτικές δράσεις μέσα από κατάλληλες 
ρυθμίσεις, όπως απαιτείται. 

Εταιρικά σχήματα συνεργασίας 

Το έργο αυτό είναι μια συνεργασία ανάμεσα στο ΓΝΟΡ και στην Ελληνική Κυβέρνηση, στη 
βάση της κοινής τους δέσμευσης για την προαγωγή μεταρρυθμίσεων του δημόσιου τομέα στη 
Νοτιοανατολική, στην Κεντρική και στην Ανατολική Ευρώπη και την ΚΑΚ. Η Ελληνική 
Κυβέρνηση - μέσω του Υπουργείου Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης - 
είναι ο κύριος χρηματοδότης του Έργου και θα καταβάλλει τις μέγιστες προσπάθειες του 
ώστε να διευκολύνει την πρόσβαση σε εμπειρίες 4 εκσυγχρονισμού του δημόσιου τομέα στην 
Ελλάδα, που ίσως να έχει συνάφεια προς αυτόν άλλων χωρών στην περιοχή. Το υΝΈΡ/ΒΚΟ 
θα χρησιμοποιήσει τις επιχειρησιακές του δυνάμεις, προσβάσεις, δικτυώσεις και γνώσεις ώστε 
να διασφαλίσει μια συνεκτική προγραμματική προσέγγιση και μια αποτελεσματική υλοποίηση 
σε περιφερειακό επίπεδο. Για συγκεκριμένες δράσεις η υλοποίηση θα βασιστεί και στην στενή 
συνεργασία με τα Γραφεία Χωρών του ΙΙΝΟΡ στην περιοχή. Επίσης επιδιώκεται ουσιαστική 
συζήτηση και ανταλλαγή πληροφοριών, ιδίως όσον αφορά την ενοποίηση των περιφερειακών 
δικτύων ΡΑΚ και των συναφών πόρων γνώσης σε συνεργασία και με άλλους διεθνείς 
οργανισμούς, δίκτυα και πρωτοβουλίες, που δραστηριοποιούνται στο ίδιο πέδίο. 

Μέρος Π. Στρατηγική 

Η φιλοσοφία της βοήθειας ΙΙΝΩΡ , 

Κατά τα πρόσφατα χρόνια το ΕΓΝϋΡ προάγει μια συνολική προσέγγιση στη μεταρρύθμιση 
κρατικών δομών. Ένα παράδειγμα είναι ο ρόλος του ΕΓΝϋΡ στην Επιτροπή ΒΙυο ΚίύΒοη της 
Ουκρανίας, το έργο της οποίας ενέπνευσε την μεταρρυθμιστική ατζέντα της κυβέρνησης που 
προέκυψε από την πορτοκαλί επανάσταση του 2004. Μέσω του Ταμείου Ανάπτυξης 
Υποδομής [Οπρεοϊίγ Βαϊΐάΐη^ Ρυηό] το ΙΜΟΡ έχει υποστηρίξει μακρόπνοα πολυδιάστατα 
προγράμματα διοικητικής μεταρρύθμισης στη Σερβία, στο Μαυροβούνιο και στη Γεωργία. Με 
παρουσία στην περιφέρεια και στις χώρες, το ΓΓΝΌΡ είναι στην ιδανική θέση ώστε να 
διευκολύνει τον περιφερειακό διάλογο και να αναπτύξει ένα οδηγούμενο από τις απαιτήσεις 
πρόγραμμα μεταρρύθμισης του δημόσιου τομέα ώστε να βελτιώσει την κοινή κατανόηση, την 
αμοιβαία ανταλλαγή και μάθηση στις χώρες της περιοχής. 

Στρατηγική επίτευξης αποτελεσμάτων 

Το Νοέμβριο 2006 το Έργο συγκάλεσε την Εναρκτήρια Συνάντηση Περιφερειακών Δικτύων 
Επαγγελματιών και Εμπειρογνωμόνων της Διοικητικής Μεταρρύθμισης 5 , όπου το νέο Έργο 


4 Όπως η ευρείας κλίμακας υλοποίηση των Κέντρων Εξυπηρέτησης Πολιτών, που είναι μοντέλα συνεργασίας 
ιδιωτικού και δημόσιου φορέα για την παροχή δημόσιων υπηρεσιών, για την διοικητική μεταρρύθμιση του 
δημόσιου τομέα και για την διοικητική αναδιάρθρωση των μονάδων της τοπικής αυτοδιοίκησης. 

5 Η Συνάντηση έλαβε χώρα στην Αλεξανδρούπολη, Ελλάδα, στις 20 - 21 Νοεμβρίου 2006. Συγκεντρώθηκαν 
περίπου 60 συμμετέχοντες, μεταξύ των οποίων επαγγελματίες και εμπειρογνώμονες του τομέα δημόσιας 
διοίκησης από την Ευρώπη και την ΚΑΚ, εκπρόσωποι της Ελληνικής Κυβέρνησης,, των Γραφείων χωρών του 
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και η συνεργασία ανάμεσα στο ΙΓΝΟΡ/ΒΚΟ και στην Ελληνική Κυβέρνηση παρουσιάστηκαν 
επισήμως στους σχετικούς εμπλεκόμενους φορείς: τα υφιστάμενα δίκτυα Εστιακών Σημείων 
[Ροο3ΐ Ροίηί$] καθώς και το περιφερειακό δίκτυο εμπειρογνωμόνων του ΕΙΝΟΡ. Η 
Συνάντηση πέτυχε να ανοίξει ένα διάλογο που στόχευε στον προσδιορισμό των αναγκών / 
προκλήσεων σε θέματα διοικητικής μεταρρύθμισης [ΡΑΚ] και τις αντίστοιχες περιοχές 
παρέμβασης. Οι δράσεις που προτάθηκαν δομούνται γύρω από τις εξής θεματικές περιοχές 
[α] χάραξη πολιτικής και συντονισμός, [β] οικονομική διαχείριση, [γ] οργάνωση και 
στελέχωση και [δ] παροχή δημόσιων υπηρεσιών. Αυτές οι θεματικές περιοχές εντάχτηκαν 
στη συνέχεια στην Πρώτη Έρευνα για τις Εν Δυνάμει Ανάγκες Βοήθειας στις Συμμετέχουσες 
Χώρες [εφεξής, η Έρευνα], που διενεργήθηκε μετά τη συνάντηση. Οι απαντήσεις στην 
Έρευνα συνιστούν το σημείο έναρξης για περαιτέρω συζητήσεις, στη βάση των οποίων θα 
αναπτυχθεί το ενοποιημένο οδηγούμενο από τις απαιτήσεις πολυετές περιφερειακό 
πρόγραμμα διοικητικής μεταρρύθμισης. 

Αποτέλεσμα 1: Μεταρρύθμιση Δημόσιας Διοίκησης στην Νοτιοανατολική, Ανατολική 
και Κεντρική Ευρώπη και την ΚΑΚ που προωθείται μέσα από βελτιωμένη 
περιφερειακή συνεργασία, οδηγούμενες από απαιτήσεις προγραμματικές 
δράσεις και στοχευμένη τεχνική βοήθεια 

Το Έργο θα βασιστεί στις προσβάσεις του μέσω των δικτύων των επαγγελματιών και των 
εμπειρογνωμόνων σε θέματα διοικητικής μεταρρύθμισης τα οποία συντονίζει, ώστε να 
προαγάγει την καινοτομία και τη διάχυση των βέλτιστων πρακτικών στον εκσυγχρονισμό του 
δημόσιου τομέα. 

Η ακριβής φύση, μορφή και αλληλουχία των δράσεων του προγράμματος που θα 
υλοποιηθούν στα επόμενα πέντε χρόνια θα βασιστεί στην ανάλυση των απαντήσεων στην 
Έρευνα, η οποία θα ολοκληρωθεί στο τέλος του Ιουνίου 2007, τα αποτελέσματα των 
θεματικών και υπο-περκρερειακών συναντήσεων που έχουν προγραμματιστεί να λάβουν 
χώρα στο δεύτερο μισό του 2007, καθώς και τις συνεχείς διαβουλεύσεις, οι οποίες θα 
πραγματοποιούνται μέσα από τη χρήση ποικιλίας εργαλείων και μηχανισμών, με τα μέλη του 
δικτύου. Μια ενδεικτική λίστα παρεμβάσεων (πρότυπα δράσεων) παρέχεται παρακάτω. 
Αυτές οι προτεινόμενες δράσεις και μέθοδοι υλοποίησης θα τεθούν υπό περαιτέρω 
αναθεώρηση, επεξεργασία και τελικά θα υιοθετηθούν από τους ενδιαφερομένους φορείς, 
μεταξύ των οποίων τα αρμόδια Υπουργεία για την Διοικητική Μεταρρύθμιση στην περιοχή. 

Οι προτεινόμενες μέθοδοι υλοποίησης περιλαμβάνουν εκπαιδευτικά σεμινάρια, θεματικές ή 
υπο-περιφερειακές συνδιασκέψεις, τοπικές ερευνητικές διαδρομές, ανταλλαγές προσωπικού, 
στοχευμένη έρευνα ανίχνευσης των απαιτήσεων των μελών των δικτύων, στήριξη σε 
πρωτοβουλίες που παράγονται από το δίκτυο, και τεχνική βοήθεια σύμφωνα με τη ζήτηση 
στα θέματα που τίθενται σε υψηλή προτεραιότητα από τουλάχιστον τρεις χώρες στο δίκτυο. 
Θεωρείται ότι μέχρι τρεις ξεχωριστές παρεμβάσεις ή μέθοδοι υλοποίησης θα λάβουν χώρα 
κάθε έτος εντός κάθε θεματικής περιοχής. Γενικώς θα δοθεί προτεραιότητα σε παρεμβάσεις 
που σχετίζονται μεταξύ τους και που δομούνται η μία πάνω στην άλλη, αντί για αυτόνομες 
δράσεις. Αυτές οι τελευταίες θα λαμβάνονται υπ’ όψιν και θα διενεργούνται εφόσον 


ΌΝΟΡ, καθώς και προσωπικό του ΒΚ.0 και αρκετοί εξωτερικοί ειδήμονες και εκπρόσωποι διεθνών οργανισμών. 
Ο Έλληνας Υπουργός Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης, καθηγητής Προκόπιος 
Παυλόπουλος, και ο Διευθυντής ΒΚ.0 κύριος Βεη δίπγ άνοιξαν τη συνάντηση με κεντρικές ομιλίες. Η αναφορά 
της Συνάντησης είναι διαθέσιμη στη διεύθυνση: 

1ιΙίρ:/-'\ | Λνιν.ιιηορ3Τ·θΓ£/οοηίΒηΐ5.ε8ρ?οαΙ&£θΓ/-!8&ϊό=127 · 
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Θεωρείται ότι αποδίδουν ένα απτό όφελος οε απόκριση μιας σαφώς προσδιορισμένης 
ανάγκης. 

Δράση 1.1: Ενίσχυση δυναμικότητας για τη χάραξη πολιτικής και το συντονισμό 

Τα ζητήματα που θα καλυφθούν σε αυτή τη θεματική περιοχή περιλαμβάνουν: [α] 
στρατηγικό προγραμματισμό και χάραξη πολιτικής, [β] συντονισμό πολιτικών, [γ] 
συντονισμό πολιτικών για την Ευρωπαϊκή ενοποίηση, [δ] συντονισμό στον τομέα διοικητικής 
μεταρρύθμισης και [ε] συντονισμό σε άλλες συγκεκριμένες θεματικές μεταρρυθμιστικών 
πολιτικών. 

Δράση 1.2: Βελτίωση διαχείρισης δημόσιας χρηματοδότησης 

Ο ουσιαστικός στόχος όπου θα εστιάσουν οι δράσεις που θα ενταχτούν σε αυτή τη θεματική 
περιοχή θα περιλαμβάνει: [α] σύνταξη προϋπολογισμού, [β] εκτέλεση προϋπολογισμού, [γ] 
εσωτερικό έλεγχο και-οικονομικό έλεγχο, [δ] δημόσιες προμήθειες και [ε] εξωτερικό 
οικονομικό έλεγχο 

Δράση 1.3: Οργάνωση και στελέχωση δημόσιου τομέα 

Παραδείγματα πιθανών θεμάτων που θα καλυφθούν σε αυτή τη θεματική περιοχή είναι: [α] 
δομές και λειτουργίες των δημόσιων θεσμών, [β] σύστημα δημόσιας διοίκησης, [γ] 
διαχείριση ανθρωπίνων πόρων, [δ] ανάπτυξη ανθρωπίνων πόρων και [ε] πλαίσια ενοποίησης. 

Δράση 1.4: Βελτίωση παράδοσης δημόσιων υπηρεσιών 

Οι δράσεις σε αυτή τη θεματική περιοχή θα εστιάσουν μεταξύ άλλων στα εξής: [α] λήψη 
διοικητικών αποφάσεων, [β] διοικητική απλοποίηση, [γ] διαχείριση ποιότητας, [δ] 
ηλεκτρονική διακυβέρνηση, [ε] αποκέντρωση και [στ] συνεργασίες δημόσιου - ιδιωτικού 
τομέα. 

Δράση 1.5: Έρευνα και δημοσιοποίηση Περιφερειακής Απογραφής Δημόσιας Διοίκησης ή / 

και Συγκριτική Περιφερειακή Μελέτη Δημόσιας Μεταρρύθμισης 

Η επέκταση της πρώτης Έρευνας περί Διοικητικής Μεταρρύθμισης που διενεργήθηκε κατά 
το πρώτο μισό του 2007, με την ετήσια συλλογή των στοιχείων από τις διάφορες χώρες μέσα 
από ένα δομημένο ερωτηματολόγιο να ολοκληρώνεται στα Εστιακά Σημεία, αναμένεται να 
βοηθήσει την συνεχή παρακολούθηση των αναγκών στήριξης της διοικητικής μεταρρύθμισης 
στις συμμετέχουσες χώρες και να ενισχύσει την οδηγούμενη από απαιτήσεις διάσταση του 
Έργου 6 . Η άσκηση αυτή της συλλογής των στοιχείων θα έχει ως αποτέλεσμα μια ετήσια 
έκθεση των κατά χώρα απογραφών δημόσιας διοικητικής μεταρρύθμισης και επίσης θα 
τροφοδοτήσει περιοδικές συγκριτικές περιφερειακές μελέτες σε θέματα διοικητικής 
μεταρρύθμισης. Επίσης, αυτή η συλλογή δεδομένων θα ενισχύσει και την παρακολούθηση 
της αποτελεσματικότητας του δικτύου και την αξιολόγηση της ανάγκης για την 
στρατολόγηση νέων Εστιακών Σημείων. 


6 Η άσκηση επίσης θα χρησιμοποιηθεί ως μια ευκαιρία για την αξιολόγηση των συνεπειών των δράσεων που 
υλοποιούνται κατά τη διάρκεια του προηγούμενου έτους και θα μπορεί επίσης να χρησιμοποιηθεί ως 
αποδεικτικό στοιχείο εν όψει της προγραμματισμένης ενδιάμεσης αξιολόγησης του Έργου το 2010. 
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Αποτέλεσμα 2: Επέκταση του περιφερειακού δικτύου επαγγελματικόν και 

εμπειρογνωμόνων σε θέματα μεταρρύθμισης της δημόσιας διοίκησης, 
εμπλουτισμός της γνωσιακής του βάσης και ενίσχυση της δυνατότητάς 
του συμμετέχει σε περιφερειακό προγραμματισμό διοικητικών 

μεταρρυθμίσεων 

Το κύριο όφελος και η βασική υποδομή επέκτασης του περιφερειακού δικτύου 
επαγγελματιών και εμπειρογνωμόνων σε θέματα μεταρρύθμισης της δημόσιας διοίκησης, που 
εμπλέκονται σε κοινές δράσεις, μοιράζονται γνώσεις και εμπειρίες, παράγουν 
προγραμματικές πρωτοβουλίες και παρακολουθούν σημαντικές εξελίξεις στο πεδίο της 
διοικητικής μεταρρύθμισης στις χώρες τους εκ μέρους του Έργου. Τονίζοντας την 
προγραμματική φύση του δικτύου, τα Εστιακά Σημεία, δια μέσου της συμμετοχής σε 
συντονισμένα φόρουμς, λίστες αλληλογραφίας και έρευνες, καθώς και σε διαπροσωπικές 
συναντήσεις (θεματικές ή υπο-περιφερειακές), αναμένεται να συνεισφέρουν ενεργά στον 
προσδιορισμό, στην υλοποίηση και στην αξιολόγηση κοινών δράσεων, σύμφωνα με τα 
συμφωνημένα προγραμματικά χαρακτηριστικά. 

Δράση 2.1: Πρόσβαση σε εν δυνάμει Εστιακά Σημεία στην περιοχή για την επέκταση και 
περαιτέρω βελτίωση της συνεργασίας στο πλαίσιο του Περιφερειακού Δικτύου 
Επαγγελματιών και Εμπειρογνωμόνων σε θέματα -νο'κητικήςμεταρρύθμισης. 

Στα πρώτα δύο χρόνια της λειτουργίας του το Έργο σκοπεύει να συνεχίσει την επέκταση του 
δικτύου στην περιοχή. Η πρώτη περιφερειακή Έρευνα για τη διοικητική μεταρρύθμιση που 
υλοποιήθηκε την άνοιξη του 2007 είχε 100% συντελεστή απόκρισης, κάτι που αποδεικνύει το 
ενδιαφέρον του δικτύου για το Έργο. Η εμπλοκή του δικτύου στη συλλογή δεδομένων και 
στην απεικόνιση των αναγκών για την περιφερειακή έρευνα για τη διοικητική μεταρρύθμιση 
επίσης βοηθά στον προσδιορισμό πρόσθετων προφίλ των Εστιακών Σημείων που είναι 
απαραίτητα στις διάφορες χώρες. Έτσι, η επέκταση του δικτύου θά στοχεύσει στα εξής: (α) 
στις χώρες όπου δεν υπάρχει προς το παρόν κυβερνητικό Εστιακό Σημείο, να εδραιώσει μια 
συνεργασία με ένα αρμόδιο κυβερνητική εστιακό σημείο, κατά προτίμηση ένα με ρητή 
εντολή για συντονισμό σε θέματα που αφορούν στη διοικητική μεταρρύθμιση ή, 
εναλλακτικά, έναν κυβερνητικό θεσμό που ειδικεύεται ή ηγείται της μεταρρύθμισης σε μία 
από τις θεματικές περιοχές χάραξης πολιτικής και συντονισμού, οικονομικής διαχείρισης, 
οργάνωσης και στελέχωσης και παροχής υπηρεσιών, και (β) σε χώρες όπου ήδη υπάρχει ένα 
κυβερνητικό Εστιακό Σημείο, να εδραιώσει τη συνεργασία και να καλλιεργήσει μια πιο στενή 
σχέση με τους κυβερνητικούς θεσμούς με σαφή εντολή για συντονισμό διοικητικών 
μεταρρυθμίσεων σε εθνικό επίπεδο. Αυτό θα γίνει ώστε να διασφαλιστεί ότι οι προτάσεις για 
συνεργασίες βασίζονται σε πραγματικές κυβερνητικές προτεραιότητες και έχουν πιθανότητα 
να λάβουν τη δέσμευση των ανώτερων κυβερνητικών στελεχών. Παράλληλα, το δίκτυο θα 
επεκταθεί ώστε να συμπεριλάβει συναφείς ακαδημαϊκούς θεσμούς / δεξαμενές σκέψης και 
ΜΚΟ, ώστε να συμπεριλάβει την ποικιλομορφία και να ενθαρρύνει την διαθεσμική 
συνεργασία. 

Στην πράξη, η επέκταση αυτή θα πάρει τη μορφή έγγραφων προσκλήσεων προς 
στοχευμένους θεσμούς / φορείς στην περιοχή. Όπου είναι δυνατό, πριν ή μετά από τις 
προσκλήσεις θα γίνονται επισκέψεις στις εν λόγω χώρες από τα στελέχη του Έργου και 
διαβουλεύσεις με τα μέλη των υφιστάμενων δικτύων της χώρας. 

Το Κέντρο σκοπεύει να έχει εδραιώσει ουσιαστική συνεργασία με τουλάχιστον τρία Εστιακά 
Σημεία σε κάθε χώρα στην περιοχή μέχρι το τέλος του δεύτερου έτους της λειτουργίας του. 
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Για να διασφαλίσει ικανοποιητικό εσωτερικό συντονισμό και να αποφύγει τις επικαλύψεις 
και την επανάληψη εργασιών, ένα Εστιακό Σημείο σε κάθε χώρα θα αναλαμβάνει το ρόλο 
του συντονιστή χώρας. Κατ’ αρχήν, θα δίνεται προτεραιότητα στα υφιστάμενα Εστιακά 
Σημεία. Ωστόσο, θα υπάρχει περιθώριο και για κατά περίπτωση ρυθμίσεις με βάση μια 
αξιολόγηση της κατάστασης σε κάθε χώρα, σε συνδυασμό με τα συμφέροντα και τις 
ικανότητες του κάθε Εστιακού Σημείου, καθώς και τους πόρους που μπορεί αυτό να 
δεσμεύσει για το Έργο. 

Δράση 2.2: Ανάπτυξη δυναμικότητας των Εστιακών Σημείων και των μελών της Κοινότητας 
Εμπειρογνωμόνων του ΙΔΝΟΡ σε θέματα Διοικητικής Μεταρρύθμισης με στόχο 
την αποτελεσματική αλληλεπίδραση για την επίτευξη των στόχων του Έργου 

Για να διευκολυνθεί η ενεργή συμμετοχή και ουσιαστική συνεισφορά των μελών του δικτύου 
στην επιτυχή υλοποίηση των δράσεων του Έργου προβλέπεται μια σειρά δράσεων που θα 
ενισχύσουν τη δυναμικότητα των Εστιακών Σημείων των μελών του Κοινοτικού 
Κεκτημένου. Αυτές οι δράσεις θα περιλαμβάνουν εκπαιδευτικά σεμινάρια που θα έχουν 
στόχο τη βελτίωση των αναλυτικών δεξιοτήτων των μελών και την ικανότητα προσδιορισμού 
και διαμόρφωσης συγκεκριμένων προτάσεων με βάση παρατηρούμενες ανάγκες, καθώς και 
την εξοικείωση των μελών του δικτύου με συναφείς μηχανισμούς, όπως το οηΐίπε κέντρο 
πόρων και τεκμηρίωσης, η οηΐίηε συμβουλευτική υπηρεσία και το μητρώο εμπειρογνωμόνων. 
Τα εκπαιδευτικά σεμινάρια θα ολοκληρώνονται με ανταλλαγές προσωπικού, επισκέψεις 
μελέτης και άλλα συναφή μέτρα με στόχο τη βελτίωση της συνολικής δυναμικότητας των 
Εστιακών Σημείων και την ενίσχυση της συμμετοχής τους και της δέσμευσής τους στο Έργο. 

Δράση 2.3: Τήρηση και βελτίωση Μητρώου Εμπειρογνωμόνων 

Το μητρώο εμπειρογνωμόνων ΟΕΕΟΙδΡΑΚ. θα συνεχίσει να παρέχει μια ενημερωμένη βάση 
συμβούλων σε θέματα διοικητικής μεταρρύθμισης και συναφή πεδία, με ειδική έμφαση στις 
εξής θεματικές περιοχές: χάραξη πολιτικής και συντονισμό, διαχείριση δημόσιας 
χρηματοδότησης, οργάνωση και στελέχωση και παροχή δημόσιων υπηρεσιών. Η ισχυρή 
εκπροσώπηση περιφερειακής εμπειρίας θα πραγματωθεί με πρόσκληση στα Εστιακά Σημεία 
να συμμετέχουν και με ενθάρρυνσή τους να συστήνουν και άλλους επαγγελματίες που θα 
μπορούν να συνεργάζονται με την ομάδα διοίκησης του Έργου, υπό το αντίστοιχο Εστιακό 
Σημείο. 

Δράση 2.4: Τήρηση και βελτίωση ενός οηΐϊηβ Κέντρου Βάσης Δεδομένων και Τεκμηρίωσης 
σε θέματα διοικητικής μεταρρύθμισης στην Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη 
και στην ΚΑΚ 

Το Έργο θα συνεχίσει να επεκτείνει το οηΐΐηε κέντρο πόρων με πηγές που αφορούν θέματα 
διοικητικής μεταρρύθμισης, όπως έγγραφος μελέτες, έρευνες κτλ και θα παρέχει πρόσβαση 
στα μέλη ώστε αυτά να μπορούν να ωφελούνται από την περιφερειακή αυτή βάση γνώσης. Η 
οηΐίηε βάση δεδομένων θα διαθέτει προηγμένη δυνατότητα αναζήτησης και θα δίνει στο 
χρήστη τη δυνατότητα να αναζητήσει πόρους ανά συντάκτη, χώρα προέλευσης, θεματική 
περιοχή, θέμα ενδιαφέροντος, κτλ. Η βάση δεδομένων θα συνδέεται και με άλλες συναφείς 
ηλεκτρονικές αποθήκες εγγράφων, όπως αυτές που τηρούνται καθολικά από την ΓΓΝΡΑΝ ή 
περιφερειακά από τις ΝΙδΡΑοεε 7 , ΟΑΙΜΕΟ 8 , ΕΙΡΑ 9 . 


7 Η»ρ://νν\γ\ν.ηί£ρ&·5λ/ 

* ΚθΡ://νννΑν.03ί[Τ1&1·ΟΓ£/ 

9 Πΐίρ://\ννννν·£['ρ^·η1/ϊηοΐ£χ.33Ρ 




ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟ) 


585 


Δράση 2.5: Εδραίωση και τήρηση οπίίηβ Συμβουλευτικής υπηρεσίας για τα μέλη του δικτύου 

Με βάση το μοντέλο το)ν υφιστάμενων δικτύων γνώσης του ΙΓΝΟΡ το Έργο στοχεύει να 
εδραιώσει μια οπίίιιε Συμβουλευτική Υπηρεσία με στόχο να παρέχει γρήγορη κατ’ αίτηση 
πληροφόρηση και συμβουλές για θέματα σχετικά με τη διοικητική μεταρρύθμιση στα μέλη 
του δικτύου. Η διαδραστική φύση της Υπηρεσίας θα δίνει τη δυνατότητα κεφαλαιοποίησης 
της γνώσης, της εμπειρίας και των πόρων των μελών της, έτσι συνεισφέροντας στην 
κωδικοποίηση και στον καταμερισμό της γνώσης, στον προσδιορισμό και στην διάχυση των 
βέλτιστων πρακτικών και στην υιοθέτηση της καινοτομίας στο δίκτυο. 

Αποτέλεσμα 3: Εδραίωση και βελτίωση της περιφερειακής ικανότητας στήριξης 

της περιφερειακής συνεργασίας για τη Μεταρρύθμιση της Δημόσιας 
Διοίκησης 

Το περιφερειακό κέντρο ΙΙΝΒΡ για τη Μεταρρύθμιση της Δημόσιας Διοίκησης 
(ΐΛίΟΡ/ΟΡΑΚ) θα οριστεί έτσι ώστε να λειτουργεί ως καταλύτης για το μετασχηματισμό του 
δημόσιου τομέα στις χώρες της Κεντρικής και της Ανατολικής Ευρώπης και της ΚΑΚ και ως 
συντονιστής της περιφερειακής συνεργασίας σε αυτό το πεδίο. Μετά την επικύρωση του 
σχετικού νόμου από το Ελληνικό Κοινοβούλιο, το Έργο θα λάβει προνόμια και ασυλία, κάτι 
που θα επιτρέψει την εδραίωση ενός επιχειρησιακού Γραφείου στην Αθήνα που θα στηρίζει 
τις δράσεις του Έργου. Η Ελληνική Κυβέρνηση έχει εκφράσει την επιθυμία της να 
φιλοξενήσει το Κέντρο σε έναν Οίκο ΙΓΝΟΡ που θα δημιουργηθεί στην Αθήνα. 

Δράση 3.1: Ίδρυση του Γραφείου του Έργου στην Αθήνα 

Το ΟΝΟΡ/ΟΡΑΚ θα ιδρύσει και θα λειτουργήσει γραφεία στην Αθήνα, Ελλάδα, ώστε να 
εγκαταστήσει το βασικό του προσωπικό. Το ΟΡΑΚ θα προσλάβει έναν Επικεφαλής Τεχνικό 
Σύμβουλο, έναν Ειδικό στη Διοικητική Μεταρρύθμιση, έναν Βοηθό Έρευνας και έναν Βοηθό 
Διοίκησης και Οικονομικής Διαχείρισης. Μετά από ανάλυση και με συστάσεις που θα 
προέρχονται από την ανάλυση της πρώτής περιφερειακής Έρευνας ΡΑΚ, ίσως προσληφθούν 
ένα ή δύο επαγγελματικά στελέχη, πιθανόν για ορισμένο χρόνο, που θα παρέχουν ειδικευμένη 
εργασία και στήριξη στην ομάδα του έργου για το συντονισμό των προγραμματικών δράσεων 
σε συγκεκριμένες περιοχές. Ο χρονισμός και η αλληλουχία των προσλήψεων θα είναι τέτοια 
ώστε να δίνουν τη δυνατότητα στον Επικεφαλής Τεχνικό Σύμβουλο να συμμετέχει στη 
διαδικασία επιλογής και σύνθεσης της ομάδας. Κατά τη διάρκεια του δεύτερου έτους της 
λειτουργίας, προβλέπεται ότι το Κέντρο θα προσλάβει έναν πρόσθετο Βοηθό Έρευνας. 
Επίσης, το κέντρο θα συντάξει ένα Πρόγραμμα Πρακτικής Άσκησης, δίνοντας δυνατότητα 
στους ασκούμενους να εργάζονται για περιόδους μέχρι έξι μήνες στηρίζοντας το ουσιαστικό 
ερευνητικό έργο του Έργου. 

Δράση 3.2: Δημιουργία Συμβουλευτικής Επιτροπής 

Θα δημιουργηθεί μια Συμβουλευτική Επιτροπή που θα παρέχει στρατηγικές συστάσεις και 
ουσιαστική στήριξη και καθοδήγηση στο προγραμματικό πλαίσιο, στη γενική κατεύθυνση 
και στον αντίκτυπο του προγράμματος, ώστε να διασφαλίζεται η βέλτιστη υλοποίηση της 
εντολής του Κέντρου. Η Συμβουλευτική Επιτροπή θα αποτελείται από μέχρι εννέα μέλη 10 , τα 


10 Γιο να διασφαλιστεί η ισόρροπη γεωγραφική εκπροσώπηση, τουλάχιστον τέσσερα μέλη της Συμβουλευτικής 
Επιτροπής θα πρέπει να προέρχονται από τις διάφορες υπο-περιοχές: [α] νέα κράτη μέλη ΕΕ, [β] υπό ένταξη 
μέλη ΕΕ, [γ] γείτονες χώρες ΕΕ (χώρες της Ευρώπης που καλύπτονται από την Ευρωπαϊκή Πολιτική Γειτονίας 
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οποία 0α ορίζονται για περίοδο πέντε ετών, ενώ η Επιτροπή θα συνέρχεται κανονικά δύο 
φορές ετησίως. Επιλεγμένα μέλη του υφιστάμενου Πάνελ Συμβούλων ΙίΝΤΟ θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στη νέα Συμβουλευτική Επιτροπή. 

Δράση 3.3: Ίδρυση Ηλεκτρονικής Βιβλιοθήκης / Γνωσιακού Κέντρου 

Εν όψει της ενοποίησης των γνωσιακών πόρων του έργου και της συναφούς τεκμηρίωσης, 
ιδίως από τα Ηνωμένα Έθνη, ώστε να λειτουργήσουν ως ένα κέντρο πόρων για το Έργο και 
άλλα ενδιαφερόμενο μέρη, μεταξύ των οποίων του κοινού, προβλέπεται να εδραιωθεί μια 
λειτουργική ηλεκτρονική βιβλιοθήκη ή να υπάρξει πρόσβαση σε γενική τεκμηρίωση των 
Η.Ε., όπως σε Συνθήκες, Εκθέσεις του Οικονομικού και Κοινωνικού Συμβουλίου και 
Συμβουλίου Ασφαλείας, δημοσιεύσεις ΕΓΝΟΕ8Α και ΕΓΝΟΡ, καθώς και μια ενότητα για τη 
διοικητική μεταρρύθμιση, που θα περιλαμβάνει τις τρέχουσες δημοσιεύσεις στο πεδίο της 
δημόσιας διοίκησης: συναφή επιστημονικά περιοδικά, δημοσιεύσεις, περιοδικά, βιβλία, 
αναφορές, κτλ. Αυτή η δράση θα ικανοποιεί επίσης και τη μακρά απαίτηση στην Ελλάδα για 
δημόσια πρόσβαση σε βιβλιοθήκες των Η.Ε. και στα ηλεκτρονικά του συστήματα αρχείων. 

Τελικώς, το κέντρο ηλεκτρονικής βιβλιοθήκης / πόρων γνώσης θα εξελιχτεί σε ένα 
ερευνητικό κέντρο, το οποίο θα μπορούσε να προσφέρει και υποτροφίες σε επιλεγμένους 
επαγγελματίες στο χώρο της μεταρρύθμισης της δημόσιας διοίκησης, από τις χώρες 
αποδέκτριες, για προσδιορισμένες χρονικές περιόδους. 

Δράση 3.4: Υιοθέτηση του οδηγούμενου από απαιτήσεις περιφερειακού πλαισίου για τη 

μεταρρύθμιση της δημόσιας διοίκησης του Έργου 

Εντός έξι μηνών από την ίδρυσή του το Κέντρο θα αρχίσει να οργανώνει μια συνάντηση 
Υπουργών αρμόδιων για τη δημόσια διοίκηση στις χώρες της περιοχής, ώστε να εισαγάγει 
επισήμως το Κέντρο και να ζητήσει την υιοθέτηση από τους Υπουργούς του πενταετούς 
προγράμματος δράσεων. Προβλέπεται ότι η επίσημη υιοθέτηση εκ μέρους των Υπουργών θα 
ενισχύσει την ορατότητα του Έργου και θα εδραιώσει την δέσμευση όλων των εμπλεκόμενων 
φορέων ώστε να πραγματοποιήσουν το σκοπό και τους στόχους του Έργου. 

Στρατηγική υλοποίησης 

Τα ευρήματα της πρώτης περιφερειακής έρευνας για θέματα μεταρρύθμισης της δημόσιας 
διοίκησης είναι το σημείο έναρξης των περαιτέρω συζητήσεων, αναλύσεων και 
διαβουλεύσεων με τους εμπλεκόμενους φορείς, στη βάση των οποίων θα αναπτυχθεί το 
ενοποιημένο οδηγούμενο από απαιτήσεις πενταετές περιφερειακό πρόγραμμα ΡΑΚ. Στην 
έρευνα τα μέλη του δικτύου ρωτήθηκαν να προσδιορίσουν τις ανάγκες και τις πιθανές 
παρεμβάσεις σύμφωνα με τα συμφωνημένα χαρακτηριστικά του προγράμματος: α) 
περιφερειακή συνεργασία, που ιδανικά στοχεύει στη συμμετοχή τουλάχιστον τριών χωρών σε 
κάθε δράση, με πιθανή υπο-περιφερειακή διάσταση, β) χρηματοδοτικά όρια, προσωρινά 
οριζόμενα ανά παρέμβαση σε 100.000 υδ$, με πιθανή συγχρηματοδότηση, και γ) μια 
οδηγούμενη από απαιτήσεις προσέγγιση, που θα διασφαλίσει ότι υπάρχει αρκετό ενδιαφέρον 
- και ιδιοκτησία - μιας δεδομένης πρότασης, που αντανακλάται στην ενεργό συμμετοχή των 
ενδιαφερομένων μελών του δικτύου να αναπτύξουν συγκεκριμένους όρους αναφοράς για την 
προτεινόμενη δράση του έργου. Η επιθυμία συγχρηματοδότησης της δράσης θα είναι επίσης 
ένας δείκτης για το επίπεδο ενδιαφέροντος και ιδιοκτησίας. 


[Ευ ΝώβΗβουώοοθ Ροΐίογ]), [δ] δημοκρατίες της Κεντρικής Ασίας. Όλα τα μέλη θα είναι διεθνώς 
αναγνωρισμένοι λόγιοι και επαγγελματίες με ενδιαφέρον να στηρίξουν το Έργο και την εντολή του. 
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Η διοίκηση ΟΡΑΚ. με κατάλληλη διαβούλευση με τα κυβερνώντα μέρη του Εργου (Επιτροπή 
Παρακολούθησης. Συμβουλευτική Επιτροπή) θα ταξινομήσουν τις αιτήσεις των μελών του 
δικτύου κατά προτεραιότητα, εκτιμώντας διάφορες παραμέτρους, όπως την ανάγκη κάλυψης 
όλων των τεσσάρων θεματικών περιοχών, τον αριθμό των παρόμοιων / συγκλινουσών 
προτάσεων και προβλεπόμενων συνεργειών εντός του προγράμματος, τη δυνατότητα για 
συνέπειες και μεταπαρακολούθηση [ΓοΙΙονν-ιιρ), το ενδιαφέρον από χώρες με διαφορετικό 
υπόβαθρο, καθώς και την πιθανή επικάλυψη με δράσεις που υλοποιούνται από άλλους 
οργανισμούς. Οι δράσεις που δεν έχουν προτεραιότητα σε ένα συγκεκριμένο χρόνο μπορεί 
επίσης να επιλέγονται αργότερα από τα μέλη του δικτύου για να συστήσουν συγκεκριμένες 
προτάσεις. Οι συντονιστές του δικτύου μπορούν να χρησιμοποιούν αυτές τις προτάσεις για να 
αρχίζουν συζητήσεις, να παράγουν νέες ιδέες και να ενισχύουν τη βάση (το προσχέδιο των 
προτάσεων) πάνω στην οποία θα διενεργείται η αλληλεπίδραση των μελών του δικτύου. Η 
στρατηγική υλοποίησης θα αντανακλά το σκοπό του Έργου να δημιουργήσει μια ενεργή 
κοινότητα όπου η επικοινωνία θα είναι πολυκατευθυντική και όπου η κοινότητα θα παίζει 
ενεργό και ορατό ρόλο στον περιφερειακό προγραμματισμό. 

Διοικητικές ρυθμίσεις 

Το έργο θα υλοποιηθεί υπό τη μέθοδο της (περιφερειακής) Αμεσης Εκτέλεσης, σύμφωνα με 
τους κανονισμούς και τους κανόνες του ΙΙΝΟΡ. 

Όσον αφορά τους ρόλους και τις ευθύνες του έργου", το έργο θα διοικείται από μια Επιτροπή 
Παρακολούθησης, που θα προεδρεύεται από το Επικεφαλής Στέλεχος της Ομάδας 
Δημοκρατικής Διακυβέρνησης του ΕΓΝΌΡ/ΒΚΟ και θα αποτελείται από έναν ορισμένο 
εκπρόσωπο της Ελληνικής Κυβέρνησης και έναν εκπρόσωπο των αποδεκτριών χωρών / 
θεσμών 12 . Ο ρόλος της Διασφάλισης του Έργου θα καλύπτεται από τον Ειδικό Πολιτικής σε 
θέματα Μεταρρύθμισης της Δημόσιας Διοίκησης του υΝΌΡ/ΒΚ.0, με στήριξη από τον 
Βοηθό Έρευνας του ΡΑΚ.. 

Για τη στελέχωση του ΟΡΑΚ., το ΕίΝΌΡ θα προσλάβει έναν Επικεφαλής Τεχνικό Σύμβουλο, 
έναν Ειδικό στη Διοικητική Μεταρρύθμιση, έναν Βοηθό Έρευνας και έναν Βοηθό σε 
Διοικητυςά και Οικονομικής Διαχείρισης θέματα. Ανάλογα με τις ανάγκες, θα προσληφθούν 
ένα ή δύο στελέχη, πιθανώς για ορισμένο χρόνο. Θα αναπτυχθεί επίσης ένα πρόγραμμα 
πρακτικής άσκησης. 

Η Συμβουλευτική Επιτροπή, που θα δημιουργηθεί για να παρέχει στρατηγικές συστάσεις και 
ουσιαστική στήριξη και καθοδήγηση, θα αποτελείται από μέχρι εννέα μέλη, τα οποία θα 
ορίζονται για μια περίοδο πέντε ετών. Τα μέλη τυπικά θα είναι αναγνωρισμένοι διεθνώς 
λόγιοι και επαγγελματίες στον τομέα της διοικητικής μεταρρύθμισης. Η επιλογή τους θα 
υπόκειται σε συστάσεις από τον Ειδικό Πολιτικής του ϋΝΟΡ/ΒΚ.0 και του ΟΤΑ, ενώ η 
τελική έγκριση θα ανήκει στην Επιτροπή Παρακολούθησης. 

Συγκεκριμένες δράσεις σε αυτό το έργο μπορούν να διενεργούνται σε συνδυασμό και με 
συνεργασία με εσωτερικούς και εξωτερικούς εταίρους ή να δίνονται σε τρίτα μέρη, όπως 


11 Οι ρόλοι και οι ευθύνες του έργου ορίζονται σύμφωνα με τον οδηγώ διαχειριστικών αποτελεσμάτων του 
υΝΟΡ, ενότητα για την οργάνωση Προγραμμάτων & Έργων, 
δίΙρ://θθηΐ£ηΙ·υηάρ.ΟΓ£/£θ/υ56ΓΕυϊ(1&'ΐ·68Μΐΐ5/πηον6ΓνίΒΐν/ΡΓΟ£ΡΓΟΪΟΓΙΐ/ 

12 Πιθανόν σε κυλιόμενη βάση, αν και η συγκεκριμένη δομή για την επιλογή ή τον διορισμό θα πρέπει να 
οριστεί αργότερα, σε διαβούλευση με το ΙΓΝΟΡ/ΒΚΟ, την Ελληνική Κυβέρνηση και το δίκτυο. 
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ανεξάρτητους εμπειρογνώμονες, συνεργάτες πρακτικής άσκησης. ΜΚΟ ή άλλους εταίρους 
και οργανισμούς, με βάση τους Όρους Αναφοράς που συντάσσονται κατά περίπτωση και 
ακολουθούν τους συμβατικούς κανόνες και κανονισμούς του ΌΝΟΡ. 

Μέρος IV. Παρακολούθηση και Αξιολόγηση 

Συνεχής παρακολούθηση απόδοσης 

Η παρακολούθηση, σε συνεχή βάση, καθ’ όλη τη διάρκεια της υλοποίησης του περιφερειακού 
έργου θα δώσει στους εμπλεκόμενους φορείς τη δυνατότητα να γνωρίζουν την πρόοδο και να 
λαμβάνουν έγκαιρες διορθωτικές δράσεις, όπως απαιτείται. Έχει αναπτυχθεί ένα Πλαίσιο 
Παρακολούθησης Απόδοσης [Ροτίοητιαποε Μοπίίοππβ ΡταπιεννοΓΚ (ΡΜΡ)] για το σκοπό 
αυτόν (παρουσιάζεται στην Ενότητα II μαζί με το Πλαίσιο Αποτελεσμάτων και Πόρων). Το 
πλαίσιο ΡΜΡ είναι ένα εργαλείο για το προσωπικό του περιφερειακού έργου, τους εταίρους 
και τους διευθυντές, οι οποίοι μέσω αυτού μπορούν να προγραμματίζουν και να υλοποιούν 
συστηματική συλλογή δεδομένων για παρακολούθηση, μάθηση και αναφορά. 

Θα πρέπει να τονιστεί ότι, δεδομένης της οδηγούμενης από απαιτήσεις και συνεργατικής 
φύσης του έργου, το πλαίσιο ΡΜΡ που περιγράφεται παραπάνω (στην Ενότητα II) θα 
συμπληρώνεται - ιδίως για το αποτέλεσμα 1 - από συγκεκριμένους στόχους, σκοπούς και 
δείκτες επιτυχίας για κάθε μία πρωτοβουλία που διενεργείται υπό τις τέσσερις θεματικές 
περιοχές, με βάση τη ζήτηση από τις συμμετέχουσες χώρες. Τα αποτελέσματα των 
πρωτοβουλιών που υποστηρίζονται από το έργο θα παρακολουθούνται και θα γίνεται αναφορά 
επ’ αυτών, μαζί με το μακρο-πλαίσιο ΡΜΡ για το συνολικό έργο. 

Η αναφορά προόδου που θα γίνεται αναφορικά με την επίτευξη των αναπτυξιακών 
αποτελεσμάτων με βάση το πλαίσιο ΡΜΡ θα γίνεται τουλάχιστον άπαξ ετησίως και πιο συχνά 
αν χρειάζεται, όπως θα συμφωνείται περί αναφορών με το δωρητή. Οι αναφορές θα δείχνουν 
περισσότερο την πρόοδο που γίνεται προς την επίτευξη των αποτελεσμάτων και λιγότερο την 
ολοκλήρωση των δράσεων. 

Η εποπτεία και η παρακολούθηση των δράσεων του έργου και των αποτελεσμάτων αυτών 
είναι στην ευθύνη του Αναλυτή Πολιτικής Διοικητικής Μεταρρύθμισης του ΠΝΟΡ/ΒΡΟ 
(Διασφάλιση Έργου). 

Αξιολόγηση 

Κατά το πρώτο τρίμηνο του 2010 προγραμματίζεται μια αναλυτική ενδιάμεση αξιολόγηση 
αποτελεσμάτων για να αξιολογηθεί η συνεισφορά του Έργου στις προσπάθειες διοικητικής 
μεταρρύθμισης στην περιοχή, καθώς και η συνολική του αποτελεσματικότητα ως προς την 
εντολή του. 

Το Έργο υπόκειται σε Ετήσια Επιθεώρηση σύμφωνα με τις διαδικασίες παρακολούθησης και 
αξιολόγησης του ϋΝϋΡ 13 . Επίσης υπόκειται σε - και ωφελείται από - τις δράσεις 
παρακολούθησης και αξιολόγησης που εφαρμόζονται υπό το έγγραφο Περιφερειακού 
Προγράμματος 2006-2010 [Κε^ίοπαΙ Ργο§γ3πιπκ: ϋοουπιβηΐ (ΚίΤ))] για την Ευρώπη και την 
ΚΑΚ . 


13 Βλ. εγχειρίδιο 1/ΝΟΡ ΚεειιΙϋ Μ2Π3§οπιεηΙ Ουϊθε, Ιιΐΐρ://οοιη6ηί.ΐΗκ1ρ.θΓ£/ί>ο/ο5€π;ιιί(1ο/Γ65ϋΙϋ5/' 

14 “Η παρακολούθηση και η αξιολόγηση ΚΡΩ θα ωφελείται από μια ειδική αξιολόγηση περιφερειακών αποτελεσμάτων 
που έχει αναπτυχθεί το 2004, που θα δίνει τη δυνατότητα στο ΙλΝΟΡ να έχει ένα συνεπή δείκτη μέτρησης της 
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Υποθέσεις και κίνδυνοι 

Το έργο υποθέτει ότι ένα καλά στηριζόμενο περιφερειακό δίκτυο' επαγγελματιών και 
εμπειρογνωμόνων σε θέματα μεταρρύθμισης της δημόσιας διοίκησης, το οποίο θα λειτουργεί 
υπό ένα συνεκτικό προγραμματικό πλαίσιο και με πρόσβαση σε πόρους, θα μπορεί να 
παραγάγει προγραμματικές πρωτοβουλίες με βάση κοινώς προσδιορισμένες ανάγκες και 
συμπληρωματικότητες - ή, με άλλα λόγια, ότι η συνεργατική φύση του προγράμματος 
(πρωτοπορία του παρόντος έργου) μπορεί να λειτουργήσει σε ένα καλά διοικούμενο και 
υποστηρικτικό περιβάλλον. Οι περισσότεροι από τους προσδιορισμένους κινδύνους που 
σχετίζονται με το έργο συνδέονται με αυτή τη βασική υπόθεση. Ωστόσο, το Έργο έχει μια 
σειρά από στρατηγικές ελάττωσης των προσδιορισμένων κινδύνων. Μια περιγραφή των 
αξιολογήσεων των κινδύνων περιλαμβάνεται στον πίνακα II παρακάτω. 


Μέρος V. Νομικό περιεχόμενο 

Αυτό το περιφερειακό Έγγραφο του Έργου θα είναι το εργαλείο που θα αναφέρεται ως τέτοιο 
στο Άρθρο I της Τυπικής Σύμβασης Βασικής Βοήθειας [δίπηάακί Βαεϊε ΑεείδΙπηοε ΑμΓβοηιεηΙ 
(5ΒΑΑ)] μεταξύ των Κυβερνήσεων που συμμετέχουν στο πρόγραμμα ανάπτυξης των 
Ηνωμένων Εθνών (ΙΓΝϋΡ). 


μεθοδολογίας. Επίσης, θα υπάρχει όφελος από τη χρήση των δεικτών ΜΥΡΡ και ΜΕΧ3 για την παρακολούθηση της 
συμμόρφωσης με τα αποτελέσματα του ΚΡΩ. Το έγγραφο ΚΡΩ θα υπόκειται σε ενδιάμεση επιθεώρηση το 2008, που θα 
γίνει από το Γραφείο Αξιολόγησης του ΩΝΩΡ.” 




Πίνακας II: Υποθέσεις, Αξιολόγηση Κινδύνων και Στρατηγικές ελάττωσης κινδύνων 
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και της δυνατότητάς του να αναλυτικής ικανότητας του - οηΐίπε βάση πόρων και μητρώο | - πόροι σε άτομα 

εμπλέκεται σε δράσης ενίσχυσης της δικτύου εμπειρογνωμόνων / τήρηση και I - ΤΠΕ 

περιφερειακής μεταρρύθμισης της εμπλουτισμός } 

δημόσιας διοίκησης - εδραίωση και τήρηση μιας οηϋηε 

συμβουλευτικής υπηρεσίας για το 


ΦΕΚ 43 
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Πλαίσιο παρακολούθησης απόδοσης 
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Έκτακτες δαπάνες 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

" ~ Υπο - σύνολο 1.947.000 











































Αμοφή υΝΌΡ 7% (Γενική Διαχειριστική Στήριξη, ΟβηβΓαΙ Μαηαββηιβηί ΞιιρροΓί) 106.724 97.503 99.159 96.901 96.148 
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Εξαμηνιαίκ/Ετήσια Έκθεση Προόδου του Έργου 

Αναπτυξιακό πρόγραμμα Ηνωμένων Εθνών Σελ. I από 5 

Ταυτότητα συντάκτη: ΙΤΝΡΜΟΤΚΚ Χρόνος: 00-00-0000 00:00:00 


Επιχειρηματική μονάδα: 
Ταυτότητα ανάθεσης: 
Περιγραφή: 

Υπεύθυνος υλοποίησης: 
Ημερ/νια έναρξης ανάθεσης: 
Ημερ/νια λήξης ανάθεσης: 
Περίοδος έκθεσης από: 
Συνολικό ποσό ανάθεσης: 


δνκιο 

00000000 

Περιφερειακό Κέντρο για την Μεταρρύθμιση της Δημόσιας 
Διοίκησης 
02815 ΙΤΝΟΡ 
01/01/2008 
31/12/2012 

01/01/2008 έως 30/06/2008 

0 . 000 . 000,00 


Γ Ενότητα. ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΕΡΓΟΥ 


Α. ΕΠΙΚΑΙΡΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΕΡΓΟΥ 


Τύπος Ημερ/νία Περιγραφή Υπεύθυνος Κρίσιμο καθεστώς 

Περιβαλλοντικός Δεν υπάρχουν 

διαθέσιμα στοιχεία 

Β. ΕΠΙΚΑΙΡΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΥ ΑΦΟΡΟΥΝ ΤΟ ΕΡΓΟ 

Τύπος Ημερ/νια Περιγραφή Υπεύθυνος Επιλύθηκε 


2* 1 Ενότητα. ΣΥΝΤΕΛΕΣΘΕΙΣΑ ΠΡΟΟΔΟΣ 


Ταυτότητα έργου: 00000000 Περιγραφή: Συμμετοχή σε 8ΕΟΕΕ και Κοινοπολιτεία Ανεξάρτητων 
Κρατών μέσω διασυνοριακής συνεργασίας / πρόγραμμα που στηρίζεται στη ζήτηση 
Αναλυτική περιγραφή: Συμμετοχή σε 8ΕΟΕΕ και Κοινοπολιτεία Ανεξάρτητων Κρατών μέσω 
μεγαλύτερης διασυνοριακής συνεργασίας / προγραμματικών δραστηριοτήτων που στηρίζονται στη 
ζήτηση και στοχευόμενης τεχνικής υποστήριξης. 

Γραμμή εκκίνησης: Μη διαθέσιμη. 

Δείκτης: I. Αριθμός προγραμματικών πρωτοβουλιών που υλοποιούνται βάσει 

προτάσεων από μέλη του δικτύου. 

2. Ποσοστό επιτυχούς ολοκλήρωσης των πρωτοβουλιών που υλοποιούνται 

Στόχος για 2008: 1. Εως δώδεκα (12) συναντήσεις και τουλάχιστον έξι (6) ετησίως. 

2. 80% να πετύχουν τα αποτελέσματα τους εγκαίρως. 

Επιτεύγματα 2008: 

Στόχος για 2008: 

Επιτεύγματα 2008: 


3* Ενότητα. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ _ 

Α. Ταυτότητα δραστηριότητας; ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ! Περιγραφή: Δημιουργία υποδομής 
Αναλυτική περιγραφή: Ενίσχυση δεξιοτήτων για χάραξη πολιτικής και συντονισμό 

Ημερ/νία έναρξης: 01/01/2008 Ημερ/νία λήξης: 31/12/2008 

% συντελεσθείσας προόδου: 000,00 
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Εξαμηνιαία Εκθεση Προόδου του Έργου 

Αναπτυξιακό Πρόγραμμα Ηνωμένων Εθνών ~ Σελ.2 από 5 

Ταυτότητα συντάκτη: 1/ΝΡΜ()ΤΚΚ Χρόνος: 00-00-0000 00:00:00 


ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗ 

ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ/ ΠΟΡΩΝ/ 

ΑΠΟΨΗ ΧΡΗΣΤΩΝ/ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ/ΑΕΙΟΛ. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 


ΕΓΚΑΙΡΗ 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 


Ικανοποίηση συμμετεχόνιων 00/00/0000 00/00/0000/0 

από την υλοποίηση 
ϊοιν προγραμμαιικών 
δραστηριοτήτων 


Δαπάνες εντός των 
οριυτν του προβλεπόμενου 
προϋπολογισμού 


Η δραστηριότητα 
ολοκληρώθηκε 
σύμφωνα με το 
χρονοδιάγραμμα 


ΛΟΓΑΡ. 

ΧΡΗΜΑΤ. ΔΩΡΗΤΗΣ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 

ΠΡΟΫΠΟΛ. ΥΠΟΧΡ. 

ΔΑΠΑΝΕΣ 

ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

00000 

00000 00! 19 6ΚΕ 

001981 Ε1ΝΡΡ 

150,000.00 0.00 

0.00 

150,000 00 


ΣΥΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ! 

150,000.00 0.00 

0.00 

150,000.00 


Β. ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ: ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 2 Περιγραφή: Δημόσια Οικονομικά 
Περιγραφή: Βελτίωση Διαχείρισης Δημόσιων Οικονομικών 
Ημερ/νία έναρξης: 01/01/2008 Ημερ/νία λήξης: 31/12/2008 
% σιιντελεσθείσας προόδου: 0.00 


ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΚΡΙΤΗΡΙΑ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΠΟΙΟΤΗΤΑ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ/ 
ΑΠΟΨΗ ΧΡΗΣΤΩΝ/ 
ΗΜΕΡ/ΝΙΑ/ΑΞΙΟΛ. 

ΧΡΗΣΗ 

ΠΟΡΩΝ/ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΕΓΚΑΙΡΗ 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 







ΛΟΓΑΡ. 

ΧΡΗΜΑΤ. 

ΔΩΡΗΤΗΣ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛ. 

ΥΠΟΧΡ. ΔΑΠΑΝΕΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

71300 

30000 

00119 ΟΚΕ 

001981 υΝΡΡ 0.00 

0.00 0.00 

000 


ΣΥΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 




Γ. ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ: ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 3, Περιγραφή: Οργάνωση και στελέχωση 
Περιγραφή: Οργάνωση και στελέχωση τον δημόσιου τομέα 
Ημερ/νία έναρξης: 01/01/2008 Ημερ/νία λήξης: 31/12/2008 
% συντελεσθείσας προόδου: 0.00 


ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΚΡΙΤΗΡΙΑ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΠΟΙΟΤΗΤΑ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ/ 
ΑΠΟΨΗ ΧΡΗΣΤΩΝ/ 
ΗΜΕΡ/ΝΙΑ/ΑΞΙΟΛ. 

ΧΡΗΣΗ 

ΠΟΡΩΝ/ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 


ΕΓΚΑΙΡΗ 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 


ΛΟΓΑΡ. 

ΧΡΗΜΑΤ. 

ΔΩΡΗΤΗΣ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛ. ΥΠΟΧΡ. ΔΑΠΑΝΕΣ 

ΥΠΟΛΟΙΠΟ 

00000 

00000 

00119 ΟΚΕ 

001981 υΝΡΡ 150,000.00 

0.00 

0.00 

150,000.00 


ΣΥΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ3 150,000.00 

0.00 

0.00 

150,000.00 


Β. ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ: ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 2 
Περιγραφή: Διαχείριση δημόσιας χρηματοδότησης 
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Ημερ/νία έναρξης: 01/01/2008 Ημερ/νία λήξης: 31/1 2/2008 
% σνντελεαθείαας προόδου: 0.00 


ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΚΡΙΤΗΡΙΑ 


ΗΜΕΡ/ΝΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ; 

Λ ΠΟΤΗ ΧΡΗΣΤΩΝ/ 
ΗΜΕΡ/Ν1Α/ΑΞΙΟΛ. 


ΧΡΗΣΗ ΕΓΚΑΙΡΗ 

ΠΟΡΩΝ/ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
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ΤΗΙΚΙ)-ΡΑΚΤΥ ΟΟδΤ-δΗΑΚΙΝΟ ΑΟΚΕΕΜΕΝΤ 
ΒΕΤΧΥΕΕΝ ΤΗΕ ΟΟνΕΚΝΜΕΝΤ ΟΡ ΤΗΕ ΗΕΕΕΕΝΙΟ ΗΕΡ11ΒΕΙ€ (ΤΗΕ ϋΟΝΟΚ) 

ΑΝϋ 

ΤΗΕ ϋΝΙΤΕΟ ΝΑΤΙΟΝ3 ϋΕΥΈΕΟΡΜΕΝΤ ΡΚΟΟΚΑΜΜΕ (ΙΙΝϋΡ) 


ΨΗΕΚΕΑ3 ΙΗε ϋοηοΓ ΗοΓεΗγ β^τεεδ Ιο εοηΐπβυΐε ίΐιηΟδ Ιο ϋΝΟΡ οη 3 οο5ΐ-5Ηαπη§ 
63δΪ8 Γογ ίΗε εχεειιΐΐοη/ΐιηρίειηεηίαΐΐοη οί ΡΓθ]εεΙ “8ΐΓ3ίε§ίε ρΓθ§Γ3ΐηηιΐη§ ίΓατηεννοΓ^ 3η<1 
Γεβΐοηαΐ ίπεΐΠίγ Γογ εηΚαηεεά τεβίοηβΐ εοορεΓβΙΐοη, ρΓοΓεδδΐοηβΙ ηεί\νοΓΐαη§, πιοΐιιαΐ Ιε3πιΐη§ 
αηϋ ϊηΓοππ3ΐϊοη δΗαπηβ οη ΡυΗΙίε ΑΟΓηϊηίδίΓαίϊοη ΚεΓοπη ΐη Εβδίεηι ΕιίΓορε 3ηί1 ίΗε 
ΟοΓηπιοηννεΗΐΐΗ οΓ ΙηόερεικΙεηΙ δίαΐεδ”, 1 

ΨΗΕΚΕΑ8 υΝΟΡ ϊδ ρΓερατεϋ Ιο τεεείνε οηά 3(1ηιΐηΪ8ΐεΓ ίΗε οοηίπΗυίϊοη Γογ ίΗε 
εχεευίΐοη/ϊπιρίειηεηίαΐΐοη οΓ ίΗε ρΓ0§τ3ΐηιηε/ρπ))εεΙ, 

ΨΗΕΚΕΑ8 υΝΌΡ δΗβΙΙ <1εδΐ§η3ΐε 3η Εχεευίΐη§ Εηίίίγ / Ιηιρ1εΓηεηΙΐη§ Ρ3τίηεΓ 2 Γογ ίΗε 
εχεουίίοη/ϊηιρ1ειηεηΐ3ΐΐοη οΓ ίΗε ρΐΌ§Γ3ΐηηιε/ρΓθ]εεΙ (Πιε Εχεευίΐη§ Εηίίίγ /Ιπιρ1επιεηΐϊη§ 
ΡβιίηεΓ), 

ΝΟ\ν ΤΗΕΚΕΡΟΚΕ, ϋΝΟΡ αηΟ ίΗε ϋοηοΓ ΗεΓεΗγ 3§τεε 35 Γοΐΐοννδ: 

ΑιΤίεΙε I. Τ!ιε ΟοηίηΗαίίοη 


1. (3) ΤΗε Γ)οηοΓ 3 5 Η 3 ΙΙ, ϊη 3οεοκΐ3ηεε ννϊίΗ ίΗε δεΗεΟυΙε οΓ ρ3γπιεηί5 δει ουί Ηε1ο\ν, 

εοηίηΗι^ε Ιο ϋΝΟΡ ίΗε 3ΐηουηΙ οΓϋδ$ 7,091,935.48 (δενβη Γηϋϋοη ηΐηείγ οηε ίΗου$αη<3 ηίηε 
ΗιιηίίΓείΙ ΐΗίιΐγ Γίνε 3ηά Γοιίγ εϊβΗί εεηίδ). ΤΗε οοηΐτϊΗυΙΐοη δΗαΙΙ Ηε Οεροδϊΐείΐ αί: 


υΝΟΡ ΚερΓεδεηΐ3ίΐνε ΐη δ1ον3ΐί ΚεριιΗΗε (ΕΓδϋ) Αεεουηί #375217 4553 
ΑΒΑ: 111000012 

ΒβηΕ οΓ Αηιεπεα, ϋΟ1-701-07-08, 730 15* δίτεεί Ν.\ν. 7* Οοογ, \ν3δΗΐη§ίοη ϋΟ 
δ\νΐΡΤ Οοίΐε: ΒΟΡΑυδ3Ν, \ΥΪΓε Κουίϊη§ ΝιιτηΗεΓ: 026009593 


δεΗεΦιΙε οΓ Ρ3ντηεηί5 

ΙβηικίΓγ 2008 
Ιαίγ 2008 
ΐ3Πϋ3Γγ2009 
Μγ 2009 


ΑΓηοηηΐ (1η υδ $) 

762311.83 

762311.83 

696,451.61 

696,451.61 


1 Ήιβ ρΐΌβΓΗπιιηβ /ρΓοΙβοΙ 15 άεχοΗΗβύ ΐη Αβ ρΓο}βοΙ οιιίΐίηβ. Τΐιβ ρΓθ]βοί οιιΐΐϊηε ίϊ Γοπηβΐΐγ 3ηηεχβ<1 Ιο Αίδ 
ΑςτεειηβηΙ (Αηηβχ I). Ρογ ϋΜ)Ρ ρΓο§Γ3ΐηιηβ αοίϊνϊΐϊεδ οατπεεί οιή ιαπάετ Αβ Ιιαπηοηϊζεά ορεπιΐΐοηαΐ πκκ&ΐΐΐίεδ, 
Αβ ρτο}βοί όοοιυηεηί Ϊ3 οοιηρη5β4 οΓΑβ ΟΡΑΡ ωκΐ Α\νΡδ. 

2 “Ιτηρίαηεηίίηβ Ρβτΐηβτ” Γογ ϋΝΟΡ ρΓοςταιηιηβ αβίϊνίίΐβϊ οαττϊβίΐ οιή ιιηάβΓ Αβ Ηαπηοηίζβ<1 ορβΓζϋοηαΙ 
ηιοΑϋϊϋβδ 3η<1 “Εχβοιήΐη§ Εηίίίγ” Γογ υΝΟΡ ριο§Γ3ΐηιη& αοϋνΐϋβδ ηοί οατπε(1 οιή ιπκΙβΓ Αβ ΙιβπηοηΙζβά 
ορβτϊίίοηαΐ ακχίαΐΐίίβδ. 

3 ΤΗε Ρτο]βοΙ \νϊΗ Ηβ ίίηοηββά Ατοα^Η Αβ αηηααΐ Ηυ4§β( οΓ Αβ ΟεηβίΒΐ δβοΓβΑπαί Γογ ΡιΑΙίο ΑΑηΐηΐδΓτ3(ΐοη 3η<1 
ΕΙεοίτοηϊο ΟονβΓηαηββ οΓΑβ ΜΐηϊκΙτγ οΓ ΑΙογϊογ, ΡιιΡΙΐο Αϋτηϊηϊ δΙτΗίϊοη 3η<1 ΩβββηΐταΗδβΓίοη. 
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,ϊηηιιαΓγ 2010 
ΙαΙγ 2010 
Ιαηιωιγ 2011 
Ιαίγ 2011 
Ιηηυβτγ 2012 
ΠιΙγ2012 


708,279.57 

708,279.57 

692,150.54 

692,150.54 

686,774.19 

686,774.19 


(6) ΤΗε ϋοηοΓ ννίΐΐ ΐηίοπη ΙΓΝϋΡ ννΗεη ίΗε οοηίπΗυίϊοη ΐδ ραΐΟ νϊα 3Π β-ιηαίΐ Γπεδδ3§ε 
ΛνΐίΗ Γεππίίηηεε ίηίοππδΐϊοη Ιο 3£ηε8.ΗοεΗ3η@ιιη4ρ·θΓε , ογ Ηγ ίβχ δεηί Ιο ίΗε ΡΓ0§Γ3Πΐιηε 
ΟίΤίοεΓ ΐη ε1ΐ3Γ§ε οΓίΗε ΡΓθ]εεί 31 ΙίΝΟΡ/ΒΡΟ. 


2. ΤΗε &Ηονε δεΗεοΙιιΙε οΓ ρβγιηεηίΒ ίηΚεδ ΐηίο αοοουηΐ ίΗε ΓεςυΪΓεπιεηί Ιΐΐ3ί ίΗε ραγηιεηΐδ 
$Η»Π Ηε ηΐ3(1ε ίη ηάνηηεε οί ίΗε εχεευίΐοη/ΐπιρ1είηεηΐ3ίΐοη οΓ ρ1αηη<χ1 αείΐνΐίΐεδ. Ιί πΐ3γ Ηε 
3ΐηεπίΐ6ί1 ίο Ηε εοηδΐδίεηί \νΐίΗ ίΗε ρΓ0§τε3δ οίρΓθ§Γ3ΐηηιε/ρΓθ]εεΙ (ΙεΙΐνεΓγ. 

3. ϋΝΟΡ δΗαΙΙ τεοεΐνε 3η4 ηώηΐηΐδίεΓ ίΗε ραγτηεηί ΐη ηεεοπίαηοε ννΐίΗ ίΗε Γε§αΐ3ίΐοηδ, 
ηιίεχ 3η (1 (ϋΓεοίΐνεδ οίΙΙΝΌΡ. 


4. Α11 ίΐηαηοϊαΐ 3εοουηίδ 3η4 δίβίεπιεηΐδ δΗαΙΙ Ηε εχριεδδαί ΐη ϋηΐίε(1δίαίεδ (ΙοΙΙαΓδ. 

ΑιΤίεΙε II. ΙΙίϊΙϊζαίίοη οί ίΗε ΟοηίπΗιιίΐοη 


1. ΤΗε εχεειιΐίοη/ΐπιρίεηιεηίηίΐοη οί ίΗε ΓεδροηδΐΗΐΙΐίΐεδ οί 1/ΝϋΡ αη<1 οί ίΗε Εχεουίΐη§ 
Εηίΐίγ /Πηρ1εηιεηΙΐη§ ΡατίηεΓ ρυΓδίιαηί ίο ίΗΐδ Α^τεεπιεηΙ αη<1 ίΗε ρπ^εεί οαίΐΐηε δΗαΙΙ Ηε 
(Ιερεηίΐεηΐ οη Γεεεΐρί Ηγ ϋΝΟΡ οί ίΗε οοηίτΐΗιιίΐοη ΐη αεεοπίαηεε ννΐίΗ ΙΗε δοΗειΙυΙε οί ραγτηεηί 
3δ 8εί ουί ΐη Αιίΐείε I, ραταβταρΗ 1, αΗονε. 

2. Ιί υηίοΓεδεεη ΐηοτεαδεδ ΐη οχρεηίϋίυτεδ ογ οοτηιηΐίιηεηίδ 3τε εχρεείε<1 ογ Γεαΐΐζε<1 
(ννΗείΗεΓ ο\νΐη§ ίο ΐηίΐαίΐοηατγ ίαείοΓδ, Πιιοίυαίΐοη ΐη εχεΗαη§ε Γ3ίβδ ογ ιιηίοΓεδεεη 
εοηίίη§εηεΐεδ), 1/ΝΟΡ δΗαΙΙ δοΗπιΐΙ ίο (Ηε ϋοηοτ οη α ίΐτηεΐγ Ηβδίδ 3 8υρρ1εχηεηί3ΐγ εδίΐπΐ3ΐε 
δΗον/ΐηβ ίΗε ίυτίΗεΓ δηαηοΐηβ ίΗαί ννΐΐΐ Ηε ηεοεδδβτγ. ΤΗε ϋοηοτ δΗαΙΙ ιίδε ΐίδ Ηεδί εηόεανοιίΓδ ίο 
οΗίαΐη ίΗε αείίΐΐΐΐοηαΐ ΗηκΙδ ΓεςυΪΓε4 ογ τεςυεδί ίο αί1]ιιχί ίΗε ΡΓορτατηηΊε ΑεΙΐνίίίεδ ΐη δυεΗ 3 \νβγ 
ίΗαί ίΗε ϋοηοΓ Λνΐΐΐ ηοί Ηε οΗ1ΐ§ε4 ίο ρΓονΐάε ΗΐΓΐΗεΓ Γηοηείατγ ουίίαγδ ίΗαη ίΗε οηεδ ζΑτοζάγ 
3βτεε<1. 

3. Ιί ίΗε ραγιηεηίδ τείεττεύ ίο ΐη Αιΐΐείε I, ρατα^ταρΗ 1, αΗονε 3τε ηοί ιβεείνεά ΐη 
αεεοκίαηοε \νΐίΗ ίΗε ραγιηεηΐ $εΗε<1ϋ1ε, ογ ΐί ίΗε 3ί1<ϋίΐοηα1 Ηηαηοϊη§ Γεψιΐπχΐ ΐη αοεοπίυηοε 
ννΐίΗ ρ3Γ3§Γ3ρΗ 2 αΗονε ΐδ ηοί ίθΓίΗοοπήη§ Ηοπι ίΗε ϋοηοΓ ογ οίΗεΓ δουτεεδ, ίΗε οδδίδίαηοε ίο Ηε 
ρΓονΐίΗχΙ ίο ίΗε ρΓθ§Γ3ΐητηε/ρΓθ]εοί υηάεΓ ίΗΐδ Α§τεειηεηί πιαγ Ηε Γε4υεε<1, δυερεηίΐείΐ ογ 
ίετπύηαΐείΐ Ηγ ϋΝΟΡ. 

4. Αηγ ΐηίβΓεδί ίηεοηιε βίίη'ΗυίαΗΙε ίο ίΗε εοηίτΐΗυίΐοη δΗβΙΙ Ηε επχΐΐΐε^ ίο ϋΝϋΡ Αεεοαηί 
3η4 δΗαΙΙ Ηε υίΐΐΐζείΐ ΐη βοοοπίαηεε ννΐίΗ εδίΕΗΙΐδΗεά ΙΙΝϋΡ ρΓοεεχΙυτεδ. 
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ΑΓίΐοΙε III. Α<1ηυηΐ5ίΓ3ίίοη ηπγ! ΓβροΓίίηβ 

1. ΡΓθ§Γ3π\ιηΰ/ρΓθ]6θΙ πΐ3η3§είηεηΙ 3ΐιϋ εχρεη(1ί(υΓεδ δ6ίϊΙ1 5ε βονεπιείΐ 6γ (5ε τεβίιίαίι'οηδ, 
ηιίεδ βηά (ΙίΓεοίίνεδ οί 1/ΝΟΡ ζηά, \ν5εΓε 3ρρ1ίε361ε, (5ε τεβϋΐαΐίοηδ, ηιίεδ 3η6 (ΙίΓεεΙίνεδ οΓ (5ε 
Εχεευίίη§ Εηΐϊίγ/ ΙιηρΙεΓηεη(ιη§ ΡβΓίηεΓ. 

2. ϋΝϋΡ 5ε3ί1ςυ3ΓΐεΓ5 αηά εουηίιγ οίϊΐεε $5311 ρΓονϊίΙε (ο (5ε Ωοπογ 311 ογ ρ3Γ($ οί (5ε 
Γο11ο\νίη§ Γεροιΐδ ρΓεραΓεο] ίη υοεοκίβηοε \νί(6 ΕΓΝΟΡ 2 εεουηΙιη§ 3Π(1 Γεροιίίηβ ρΓοεεάυΓεδ. 

(3) Ργοπι (5β εουηίιγ οίΓιεε (ογ εεΐενηηί υηί( α( 5εα(1ί]υ3ΓΐεΓ8 ϊη (5ε εαδε οί τεβίοηδΐ 3η(1 
§1ο63ΐ ρΓθ)εε(δ) 3 δίχ-πιοηΐ61γ αηιΐ 3η αηηυαΐ δίηίυχ τεροΓί οί ρπ>§Γ3πιιηε / ρΓθ]εε( ρΓΟ^τεδδ ίοΓ 
(5ε ώιτηίίοη οί (5ε Α§Γεειηεη(, 3δ ννεΙΙ 35 (5ε Ιβίεδί 3ν3ίΐ361ε Άρρτονεά εχρεηάίΐυΓε 
<1ίδ(η5ιι(ίοη, χ6ο\νίη§ (5ε εχρεη<1ΐ(υΓε 35δοεΪ3(ε<1 \νί(5 εβε6 3ε5ΐενεά ουίεοηιε (ίυηη§ (5ε 
ρίεεε(1ϊη§ ρεπο<3, αεεοκ1ίη§ (ο (5ε ίοπηβΐ βΐίηεΕεΟ 5εΓεννίί6 (Αηηεχ II) 

(5) Ργοπι ΙΓΝϋΡ ΒυΓεβυ οί Μυηηβεηιεηί / ΟοωρίτοΙΙεΓ’δ Οίνίδίοη, 3η αηηυυΐ οοιΤίίΐεοΙ 
ίίηαηεΪΕΐ 5ΐ3(ειηεηί 3$ οί 31 ΟεοεπιΟεε ενειγ γε3Γ (ο 6ε δυ6ιηίίίε<1 ηο ΙβΙεΓ (63η 30 Ιυηε οί (5ε 
ίοΐΐον/ίηβ γεοτ. 

(ε) Ργοπι (5ε εουηίιγ οίϊΐεε (ογ τεΐεναηΐ υηί( η( ΟεπΟςαΕΛεΓδ ϊη (6ε εβδε οί τε§ϊοη3ΐ 3ηά 
β1ο63ΐ ρΓθ)εε(δ) \νί(6ίη δίχ πιοη(6δ 3ί(εΓ (5ε «Ιαίβ οί εοιηρίεΐίοη ογ ίεπηίηαΐίοη οί (5ε 
Α^τοειηεηΙ, 3 Γιη3ΐ τεροΓί δυπυηβπζϋΐβ ρΓθ§Γ3ΐηπιε/ρΓθ)εεΙ βοίίνίίίεχ 3η<1 ίιηρβεί οί Ηοίίνίίίεδ 
35 \νε1138 ρΓονϊδϊοηυ! ίϊηβηεώΐ άα(3. 

((1) Ργοπι ΙΙΝΌΡ Βυτεβυ οί ΜβηυβετηεηΙ / ΟοηιρίΓοΙΙεΓ’δ Οίνίδίοη, οη εοιηρ1ε(ιοη οί (5ε 
ρΓ0§Γ3πυηε / ρΓθ]εεί, 3 εε«ίίιε(Ι βηηηείΕΐ δίβίειηεηΐ (ο 6ε δυ6ιηί((εί! ηο Ιηίεε (53η 30 ίυηε οί (5ε 
γεητ ίοΐΐονϋηβ (6ε βηηηαηΐ ε1οχϊη§ οί (6ε ρΓθ)εεί. 

3. Ιί δρεεϊβΐ είτευπίδίβηεεδ 50 ννηιταηΐ, υΝϋΡ ηογ ρεονίεΙε πιοΓε ίτεςυεη( ΓεροΓίίη§ 3( (6ε 
εχρεη$ε οί (6ε ϋοηοΓ. Τ6ε δρεείΠε Π3(υΓε αη(1 ίτεςυεηεγ οί (5ϊδ Γεροιίίηβ 56311 6ε δρεείΓιεΟ ίη 
3η ηηηεχ οί (5ε Αβτεεπιεηί. 

ΑΓίΐοΙε IV. ΑάπΗηίδίΓ3ίίνβ 3η<1 χορρογ( δεηάοβδ 

1. Ιη βεεοηίβηεε \νίί6 (5ε (Ιεείδίοηδ 3η<1 (ϋτεείίνεδ οί ϋΝϋΡ'χ Εχεευίΐνε ΒοεπΙ ΓεΩεείείΙ 
ίη ϊίδ Ροΐίεγ οη Οοχί ΚεεονεΓγ &οιη 0(5 ογ Κεχουτεεδ, (6ε Οοη(η6υίίοη δ63ΐ16ε δυ6)εεί (ο εοδί 
τεεονεΓγ 6γ ϋΝϋΡ ίοΓ (ννο (ΙίδίίηεΙ εοδί εβίεβοπεδ Γθΐ3ίε(1 ίο 16ε ρεονίδίοη οί δυρροΛ χεΓνίεβδ, 
ηβηαείγ: 

(β) ΙηάίΓεεΙ εο$(δ ΐηευιτε^ 6 γ ϋΝΩΡ βεβάφίητίεΓδ ηηά εουηΐτγ οίϊΐεε δίηιείυτεδ ίη ρκ>νί(ϋη{» 
Οεηειηΐ ΜβηββειηεηΙ δυρροΛ (ΟΜ8) δεΓνίεεδ. Το εονεΓ (6εδε ΟΜ8 εοδίδ, ί5β εοη(π6υ6οη 
$5311 Οε οΡητβετΙ η Γεε εςυηΐ ίο 7%. 

(6) ϋίτβεί εοδίδ ίηευττείΓΊΓοΓ ίιηρΙειηεηίΕβοη δυρροΛ δεΓνίεεδ (188) ρΓονίάεά 6γ ΙΙΝΟΡ 
3Π(Ι/ογ 3η εχεευίίη§ εη(ί(γ ογ ίιηρ1επιεηίίη§ ρατίηβΓ. Αδ 1οη§ 38 Λεγ ατε νιηεφίΐνοεηΐΐγ ΙίηΕείΙ 
(ο (6ε δρεείδε ρΓΟβπυηπιε/ρπ^εεί, (5εδε εο$ί$ ητε 6υί1ί ΐηίο (6ο ρΓθ)εεί 6υεΐ£ε( 3§3Ϊηδί η 
ιεΐενδηί 6υ(1βε{ Ιίηε αηά, ΐη (6ε ε3$ε οί εΐεητίγ ίΟεηίίββΟΙε (ΓΕηδΗοβοηηΙ δεΓνίεεδ, ε63Γ§εά ίο 
(5ε ρΓθ]εε(/ρΓθ§Γ3ηυηε 3οεοπ1ΐη§ ίο 8ί3η<ίαΓ(1 δεινίεο Γ3ίε$. 
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2. ΤΗε α§βΓεβ3ΐε οί 16ε 3πκ>υηί5 ΒικΙ^εΙεί! Γογ Ιΐιε ρΓθ£Γ3ηιιηε/ρπ^εεΙ, Ιο§εώεΓ \νϊ(Η ώε 
εδΐϊπιβίείΐ εοδίδ οί ΓεϊπιΒυΓδοιηεηί οί Γείαΐείΐ $ιιρροΛ δβΓνΐεεδ, δΗαΙΙ ηοί εχεεεά Ιΐιε ίοίαΐ τεδουΓεεδ 
3ν3Ϊΐ361ε Ιο ΐΗε ρΓθ£Γ3Πΐιηε/ρΓθ]εςί ιιηίΙεΓ ΐΒϊδ ΑβΓεεηηεηΙ 38 \νε!1 38 ίυηάδ λνΒίεΒ ιηβγ 6ε 
3ν3ίΙα6Ιε Ιο ίΐιε ρΓθ2Γ3πιχηε/ρΓθ)εοΐ Γογ ρΓθ§Γ3πιπιε/ρΓθ)εεί οο$ί5 3ηά Γογ δΐιρροιΐ εοδίδ ιιη<1εΓ 
οΙΗογ δοιίΓοεδ οΓ Πη3ηοϊη§. 


ΑιΤίεΙεν. Εοιιίρηιεηί 

ΟλνηεΓδΚίρ οΓ εςαϊριηεηΐ, 8υρρΙίε8 3η(1 οώεΓ ρΓορειίίεδ Γιηαηεεά ίτοιη ώε εοηίπΒυίϊοη 
86311 νεδί ϊη ΙΓΝΟΡ. ΜπΙίεΓδ Γεΐ3ίϊη§ !ο ώε ΙταηδΓεΓ οΓ οννηεΓδΒίρ 6γ ίίΝϋΡ δίι&ΙΙ 6ε άείεπηϊηεί] 
ΐη 3εοοΓ(ΐ3ηοε ΛνίΐΤι ώε Γείενβηί ροΐϊοίεδ αηά ρΓοεεάιίΓεδ οΓΙ/ΝΟΡ. 

ΑιΤίοΙε VI. Αιι<1ίίίη£ 

ΤΗε εοηύπβυΐίοη δΒβΙΙ 6ε 5υ6]εοΙ εχοΐιΐδϊνεΐγ ίο ώε ίηίεπιαΐ οηά εχίεπιαΐ 3ΐκϋ(ίη§ 
ρΓοεεάυιεδ ρΓονίάεά Γογ ίη ώε ίϊηαηείαΐ Γε§αΐ3ίΐοη3, πιίεδ 3ηι1 (ϋτεοίΐνεδ οί ΙίΝϋΡ. Σώοιιΐάώε 
6ίεηπί3ΐ Αικϋί ΚεροΠ οΓ ώε Βοηγ(1 οΓ ΑικΙίΙοΓδ οΓ ϋΝϋΡ Ιο ϊίδ §ονεπιΐη§ 6θ(1γ εοηΐ3Ϊη 
ο68εΓναΐίοηδ Γείεναηί Ιο ώε εοηίηΒυίΐοηδ, δΐιεΗ ϊηίοπηβΐίοη δΗαΙΙ 6ε ηιαάε 3ν3ΐΐ361ε Ιο 16ε 
ϋοηοΓ. 


ΑτίίοΙε VII. Οοιηρίείϊοη οΓ ώε Α^τεβτηεηί 

1. υΝϋΡ χΗαΙΙ ηοίϊίγ ώε Οοπογ \νΗεη αΐΐ 3θίϊνίΙϊθδ Γεΐ3ίίη§ ίο 16ε ρΓθ£Γ3τηιη6/ρΓθίοεί Πάνε 
6εεη εοιηρίεΐείΐ. 

2. ΝοΙ\νΐΐ65ΐ3Πίϋη§ ώε εοιηρίεΐίοη οΓ ίΐιε ρΓθ§Γ3πιπιε/ρΓθ]εεΙ, ϋΝΕ)Ρ δΗαΙΙ εοηίϊηυε ίο 6ο1<3 
ιιηιιίϊΐϊζείΐ ρβγιηεηίδ υηίίΐ αΐΐ οοιηπηίιηεηΐδ βηά 1ία6ίΜεδ ίηείΗτεά χη ώε 
εχεειιίϊοη/ίιηρΙεΓηεηΙαΙϊοη οΓ Ι6β ρΓθ§Γ3ΓΠτηε/ρΓθ]εοί Ββνε 6εεη βαίΐδδεά ηιμΙ ρπ>βΓ3ΐηιηε/ρΓθ)εεΙ 
3εΐίνίΙϊεδ 6 γοιι§1ιΙ ίο βη ΟΓίΙεΓίγ εοηεΐιΐδϊοη. 

3. ΙΓ ώε υηαΐίΐΐζεά ραγτηεηώ ρΓονε ΐηδυίΒεΐεηΙ ίο ηιεεί 8ΐιε6 εοχηιηίίπιεηΐδ 3η<1ΙίαΒΠϊίίεδ, 
ϋΝΩΡ δ6α11 ηοίϊίγ ώε Ωοπογ 3ΐκ1 εοηδυΐί \νϊί6 ί6ε ϋοηοΓ οη ώε ηηαηηεΓ ϊη ννΗϊοΒ δΐιεΒ 
εοιηπιίίπιεηΐδ αηάΙίαΒϋίΙίεδ πιαγ 6ε δδΐίδίίεά 

4. Αηγ ραγιηοηίδ ίΐιαΐ ΓβπίΕΪη ηηεχρεηάεά αΛετ δίκώ οοιηπΗίιηεηίδ αικ!ΙίαΒίΙίίΐεδ 6ανε 6εεη 
δαίΐδβεά 863116ε άίδροδεά οΓ6γ ΙίΝϋΡ ίη οοηδίιΐΐηίίοη \νϊί±ι ί6ε ϋοηοΓ. 

Αι-ίΐεΐβ νπΐ. Τεπηίηηϋοη οί (6ε Ακτεεηιερί 

1. ΑΛετ οοηδίιΐίαίϊοηδ 6ανε ίαΐεεη ρΐαεε Βείννεεη 16ε ϋοηοΓ, ΙΓΝΟΡ αηά 16ε ρΓο^τοπυηε 
εουηίτγ Οονεπυηεηί, αηά ρΓονκΙετ! Ι6αί 16ε ρβγιηεηίδ αΐτεοχίγ τεεεϊνείΐ ατε, ίο§εί6οΓ \νΐΐ6 οώετ 
ήϋκΐδ 3ν3Ϊ1α61ε (ο ώε ρΓθ§τ3τηπιε/ρΓθ] εεί, δπίΒεΐεηί ίο ιηεεί 311 εοπυηίίπιεηίδ αηά 6α6ί1ΐίίεδ 
ίηαιττεά ίη ί6ε εχεοιιΰοη/ΐπιρίειηεηίεϋοη οί ώε ρΓ0§Γ3πηηεφΓρ)εεί, ί6ίδ ΑβτεειηεηΙ ηχαγ 6ε 
Ιεπηϊη3ίε<! 6γ ΙΓΝϋΡ ογ 6γ 16ε ϋοηοΓ. Τ6ε Α§τεειηεηί δ6&11 εεα$ε ίο 6ε ίη Γογοο 30 (ί6ίτίγ) άαγβ 
αΛετ είώετ οί ώε Ρατίίεδ 6ανε βίνεη ηοίϊεε ίη ννηίίη^ ίο ώε οώετ Ρβτίγ οΓ ΐίδ άεείδϊοη ίο 
Ιεπηίη3ίε ώε Αβτεεηιεηί, 
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2. ΝοηνϊΐΗδΙδίκΙίηβ (επηϊη3Ποη οί βΐΐ ογ ρ3Γί οί ί6Ϊ8 ΑβΓεειηεηΙ, ΙΤΝϋΡ δβηΐΐ εοηίϊηυε Ιο 
ΙιοΜ υρ Ιο (6ε 03ίε οί (επηίηβΐίοη, υηιΚίΙίζειΙ ρβγηιεηΐδ υηίϊΐ 311 εοπΊτηίίιηεηΙδ ηπΟ ΙΪ36Πί(ϊε3 
ίπειπτεΟ ίη (6 ε εχεειιίϊοη/ΐΓηρΙειηεηίβΙίοη οί αΐΐ ογ (6ε ρ3τί οΓ (6ε ρΓθ)εεί, Γογ ν/6ίε6 Ι6ίδ 
ΑβΓεειηεηί 635 6εεη (επηίη3ίεί1, Ηανε 6εεη 53ΐί$ίϊει1 αηΟ ρίο^εεί 30ίίνί(ίε5 6 γοιι§6( Ιο 3η 
ογΟεγΙυ εοηεΐιΐδίοη. 

2. Αηγ ρβχπιεηΐδ (1ΐ3( Γεηωίη αηεχρεικ!ε<1 αβεΓ δΐιοΗ εοιηιηίΐιηεηΐδ 3ΐΐ(1 Ιϊ&ΒίΙΐΐίβδ Ηβνε 6εεη 
33ΐίδίιε<1 δΙίΕΐ! 6ε ίΕδροδεΟ οΓ6γ ΙΙΝΌΡ ίη εοηδυΐβιίίοη ννίΐΐι 16 ε Οοπογ. 

ΑΓίίεΙε IX. Απιειηΐπΐεηί ο( (6ε ΑΕΤββπιβηί 


ΤΙιε ΑβΓεεπιεηΙ ιη3γ 6ε 3Γηεηι1ε(1 ι6γοο§6 3η εχεβηηβε οί ΙείίεΓδ 6είννεεη 16ε ϋοηοΓ 3η<1 
υΝΟΡ. Τ6ε ΙείίεΓδ εχοΗοηβεά ίο Ι6ίδ είϊεεί 863116εεοιηβ 3η ίηίε^τοί ρ3τί οί 16ε Α§τεεητεηί. 


Ατίίείε X. Εη1τγ Ιηίο ΡοΓεε 


Τ6Ϊ5 Αβτεειηεηί $6311 εηίεΓ ίηίο ίοΓεε υροη 5ί§ηαίυτε 3η<1 Οβροδίί 6γ 16ε Ωοπογ οί (6ε 
ίΪΓδί εοη(π6υίίοη-ρ3γιηεη( ίο 6ε πΐ3ί1ε ίη βεεοΓίΙαηεε \νίί6 (6ε 8ε6ε(1ιι1ε οί ρ3γπιβηί8 δεί ουί ίη 
Ατίϊείε ί, ρ3Γ3§Γ3ρ6 1 οί Ι6ίδ Α^τεεπιεηΙ 3η<ί 16ε δίβηΒίυτε οί ί6ε ρΓθ]εοί Οοευτηεηί 6γ ί6ε 
οοηεεπιείΐ ρβΓίϊεδ, 3η0 ιιροη Γ3ΐίβε3ΐίοη οί 16 Ϊ 5 Α§τεεπιεηΙ 6γ 16ε Ρ3Γΐί3πιεηί οί Ι6ε Ηεΐΐεηίε 
Κ,εριώΐίε. 


ϋοηε 3ί Αί6εηδ, ΟΓεεεε 3ηά ΒΓΕίΐδΐ3ν3, ί6β δίονβίε Κερη6ϋε 

Οη ί6ε 14 λ (ΐ3γ οί ίηηε 2007 ίη 1\νο οπ^ίηηΐ εορίεδ ίη 16ε Εη§1ίδ6Ι3η§ϋ3§ε. 


ΙΝ ν/ΙΤΝΕ88 Μ4ΕΚΕΟΡ, 16 ε ηηάεΓδίβηεΟ, 6είη£ <1ιι1γ βηώοηζείΐ (6εΓείο, Κηνε δί§ηε0 
ί6ε ρΓε$εηί ΑβτεειηεηΙ. 


Ρογ ί6ε Οοπογ: 


Ρογ ίΡε υηίίειΐ Νβίίοηδ ϋβνείορηιβηΐ 
ΡΓ0£Γ3ΐηπιε: 


ΡηοίεδδΟΓ ΡΓοΙτορίοδ Ρανίοροιιΐοδ Βεη δ1αγ 

ΜίηίδίδΓ οί ΙηίεποΓ, Ρυ61ίε Αώηίηίδίπιίίοη ΟίτεείοΓ 

3η(1 Ε)εεεη(Γ3!ίδ3ΐίοη υΝΟΡ ΒίΕΐίδΙηνΕ Κ.ε§ίοη3ΐ Οεηίτε 



ϋ3ίβ: 


ΟβΙβ: 



ΦΕΚ 43 
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υηΐίεά Ναίΐοηδ Οενείορπιεηΐ Ργο^γηιώγπο 
ΒΓΗ ίΐδΙηνα Κ,εβϊοηαΐ €εηίΓε 


ΡΓοίεεί Οηίΐίηε 

8ίεαίε§ΐε ρεορεαηιτηίηξ/εατηονοείί αηά εερχοηαΐ/αεΐΐΐίγ /ογ εηΗαηεεά τερϊοηαΐ εοορεταύοη, 
ρΓο/εααΐοηαΙ ηεΡνοεΙίϊηξ, τηηίιιαΐ Ιεαεηΐηρ αηά ίη/οτηιαύοη ςΗαηηρ οη ΡιιΜ'κ 
Αάηχΐηΐ$ίταύοη Κε/οηη ΐη ϋεηίεαΐ αηά Εαχίετη Ειιτορε αηά ίΗε ϋοηιηιοηχνεαΙίΗ ο/ 

Ιηάερεηάεηί Ξ(αΙε$ 

(8Ηογ( ύίΐε: ΡεξΐοηαΙ ϋεηίτε/ ογ ΡιιδΙϊε Αάηχχηΐχΐταίϊοη Κε/οτηχ / €ΡΑΚ) 


ΤΕε &3§ιηεηΐ3ίϊοη οΓ (Ιοπογ αρρΓοαεΕεδ αηά ίΕε Ιαείί οΓ α υηΐΓιεά νΐδΐοη αηά ρΐΌ£ταπιηιίη£ 
ίΓ3Γηε\νοΓΐί Γογ ΡιιΕΙϊε ΑάπιΐηΐδίΓαίίοη ΚεΓοπη ΐηίεΓνεηίΐοηδ ΐη Εαδίεπι ΕυΓορε αηά ίΕε 
ΟοπιιηοηννεαΙίΕ οΓ Ιηάερεηάεηί δίαίεβ αΓε εα«$εδ Γογ ίΕε Ιΐηιΐΐείΐ ρΓΟβΓεβδ οη Γείοπτ>ίη§ δίαίε 
δίπιεΡίΓεδ ΐη εουηίτΐεδ οΓ ΙΕε Γε§ίοη ονεΓ ίΕε ραδί άεεαάε. ΤΕε ΙΪΓδί ρΕαδε οΓ ίΕε ΡΓθ]εε{ Εαδ 
ΐηΐίΐαίεά ίΕε εοηδοΐΐάαίΐοη οΓ τε§ίοηα) ΡηΕΙΐε ΑώηΐηϊδΙταΙΐοη ΡεΓοπη ρΓθ§Γαητηιίη§ αηά 
!<ηον/1εά§ε τεδουΓεεδ Εγ Επη^ιη^ Ιο§είΕεΓ ί\νο ρΓοΓεδδΐοηαΙ ηεΓννοάίδ ΐη α δίηιείιίΓεά ιηαηηεΓ, 
δο ίΕαί ίΕεγ ηιαγ ρΓ 0 §τεδδ ίοννατάδ ΙΕε άενείοριηεηΐ οΓ α ΕΓοαά-Εαδεά, άεπιαηά-άηνεη, 
Γ8§ΐοηα1 ρυΕΙίε δεείοΓ τεΓοπη ρΓθ§ταιηπιε Γογ ίΕε ηεχί βνε γεατδ. II Εαδ αΐδο ηααάε ρΓ 0 §τεδδ ΐη 
άενείορΐη§ αη ΐηδίΐίυίΐοηαΐ βαπιεννοΓίτ Γογ τε^ΐοηαΐ εοορεΓαίΐοη ΐη ρΓΟτηοίΐηβ Εοτηε^τοννη 
δοΐιιίΐοηδ ΐη ρυΕΙίε δεΓνΐεε ΓεΓοπη. ΤΕε δεεοηά ρΕαδε οΓ ίΕε Ρκ^εεί - οΓ ννΕϊεΕ ίΕΐδ ουίΐίηε 
ρΓονΐάεδ ΙΕε ιηαΐη εοοΓάΐηαίεδ - Γοεηδεδ οη άενε1ορΐη§ αηά ΪΓηρ1θΓηεηΙΐη§ άεπιαηά-άπνεη 
Γε§ΐοηα1 εοορεΓαίΐοη αοίΐνΐίΐεδ ΐη Γοατ δυΒδΙ&ηΙΐνε αΓεαδ (Ροΐΐεγ Μα1τΐη§ αηά ΟοοΓάΐηαΐΐοη; 
ΡηΕΙΐε Ρΐηαηεε Μαηαβειηεηί; ΡηΕΗε δεείοΓ ΟΓβαηΐζαίΐοη αηά δίαίϊίηβ; αηά ΡηΕΙΐε δεΓνΐεε 
ϋεΙϊνεΓγ), άεερεηΐη§ αηά ΕΓοαάεηΐηβ ίΕε ΝοΙλυογΕ οΓ Ροεαΐ Ροΐηίδ ΐη ρατίΐεΐραίίηβ εουηΐτϊεδ, 
αηά 5είίΐη§ υρ ίΕε ΟΡΑΚ αδ α εαίαίγδί Γογ ΐηηοναίΐοη αηά άΐδδεπήηαίΐοη οΓ Εεδί ρι-αείΐεεδ ίο 
αάναηεε ΡηΕΙΐε ΑάϊχιΐηΐδΙταίΐοη ΚεΓοπη ΐη ίΕε τεβΐοη. 
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δεείΐοη I - ΕΑΒοπιΙΐοη οί Αε Ν»ΓΓ3ίΐνβ 
I Ρατί 1. δΐίιηιίΐοη ΑηηΙγδΐδ 
ΒαοΙίβΓοιιηά Ιη/οττηαίίοη 

Ιη 2006, Αε Ηεΐΐεηίε Οονεπιιηεηί βηβ ΕΠ\ΌΡ ΒΓβίΐδΙβνβ Κε§ΐοηα1 Οεηίτε (ΒΚ€)' βηίετεβ ΐηίο 
3 ρβΓίηεΐδΕίρ ίο αϋναηοε ριιΒΙίε δεοίοτ τείοπτι ΐη Αβ τεβΐοη οί Οεηίτβΐ, Εβδίεπι 3ηβ 
8ουΑε3δίεΓη Εοτορε 3Π(1 Αε Οοπιτηοην/εαΙΑ οί Αββρεηβεηί 5ί3ΐεδ (€15). ΤΕΐδ )οΐηί νεηίιιτε 
ϊδ Εαδεά οη 5ΐΑ$ΐ3ηΙΐνε εοηνείβεηεε ΐη ίεπηδ οΓ ρΐΌ£Γ3ίηπΐ3ίΐε οΒ)εοίίνε5 3η<1 οΒνΐουδ 
εοιηρίετηεηίβπίϊεδ ΐη ίεπηδ οί ορεταΐΐοηβΙ ΐηβηδίηιςΙυΓε 3ηι1 εαραοΐίΐεδ, ΐ.ε., ΒΚ€’δ ρΓθ]εεί 
(Ιενβίορηιεηΐ ζηά ΐιηρίβπιεηίβίΐοη ε3ρ3θίΙγ, 35 \νε11 35 ΙΙΝϋΡ'δ ΐηίταδΙηιςίιίΓε οΓ Οοιιηίτγ 
Οίϊϊοεδ (ΟΟδ) ΐΑοιι§ΗοΑ Αε τεβΐοη 3η(1 ουίτεαοΗ ίο Ιοεβΐ ρΒΓίηβΓδ. Ργοπι Αε ΕΙΝϋΡ 
ρετδρεείΐνε, ΛΑ ρβΠηεπίΒΐρ Ηβδ Βεεη 3η 3ίίτ30ίίνε βηό ίΐιηεΐγ ορροιΐυηΐίγ, 33 ΐί Βπδ 3ΐ1ο\νεβ ΐί 
ίο 1>αΐ1<1 3 ιτιΟΓε ςοΗετεηί 3η<1 ηπΐΠεΟ &3πιε\νοΓΐί Ρογ Γε^ΐοηηΐ ρΓθ§Γ3πυηΐη§ οη ΡυΒΙΐο 
ΑώηϊηΪ8ΐΓ3ίΐοη Κείοπη (ΡΑΚ), τεΛιοε βηρίΐοαίΐοη ΐη βοηοΓ-βιηόεεΙ βείΐνΐίίεδ, εοηεοΙϊίΑίε 
τεδουΓοεδ, αηά Βπη§ Ιο§εί1ιεΓ τε^ΐοη»! ηεΠνοΛδ, εχρειίδ ΟβίβΕβδεδ 3η<1 1αιο\ν1ε(1§ε 
τεροδΐΐοπεδ. 

ΤΕε ΡΓθ]εεί Ε&5 ηάορίεά 3 ρΕβδεά βρρΓΟβεΒ. ΤΕε ΓίΓδί ρΕβδε \ναδ ΐηηυ^ϋΓαίεά ΐη Μγ 2006, βηΟ 
δΐιΕδεςιιεηίΙγ εχίεηΟεά ίο ίΕε εηά οί ΟεοεπΑετ 2007. Ιί εοηεεηΐτηίείΐ οη δίΓεηβίΒεηΑβ 
Γεβΐοηηΐ οοορετηίΐοη ηηά ΐηίοπηηΐΐοη δΗβηηβ οη ΡΑΡ, 3η<1 ΐί ΗίΑιΑΐδΙετεβ 3 τεβΐοηαΐ ΡΑΚ. 
διιτνεγ ΐη οκίετ ίο Ιηγ Αε ΓουηοΑίΐοηδ Γογ Αε δεεοηά ρΒαβε. ΤΕε ειητεηί ρΕηδε Γοεηδεδ οη Αε 
ΐπιρ1ειηεηΐ3ΐΐοη οί Αε {1εη33ηά-<1πνεη βνε-γεβτ ρΓΟβίηιηιηε οη ΡΑΚ, Εβδεά οη Αε ίϊη<1ΐη§8 οί 
Αε δητνεγ 3ηϋ οΑεΓ Λριιίδ &ογπ Αε Εοεβΐ Ροίηίδ αη<3 Αε ΕΓΝϋΡ ΟοπιιηηηΐΙγ οί ΡΓ3θίΐεε. 

ΤΕε Ρπ)]εεί εοηνεηεβ Αε ΙηειίβυΓαΙ Μεείΐη§ οί Κε§ΐοηα1 ΝείννοΛδ οί ΡηΕΗε ΑΛηίηΐδίτηβοη 
Κείοπη ΡΓβείΐίΐοηεΓδ βηίΐ Εχρειίδ 2 , ννΕετε Αε ηε\ν ΡαιίηεΓδΗΐρ \ν3δ οίϊΐεΐαΐΐγ ίηίτοάυεείΐ ίο 
τεΐενβηί δΑ^εΒοΜεΓδ. ΤΕΐδ ΐηείικίεά Αε εχΐδίΐηβ ηείλνοΓίίδ οί Εοεαΐ Ροΐηίδ 3η<1 ΙΙΝΟΡ ’5 
Γο^ΐοηαΐ ΟοηαΓηυηΐίγ οί ΡΓβείΐεε οη ΡΑΚ, νΛΐεΒ \νετε ΕτοηβΕί ίοβεΑετ Γογ Αε βτδί Ηπιε αηβ 
ΐηνΐίεά ίο εη§3£ε Λ ]οΐη( οο-ορεΓ3βοη Α Αε ίτηιηεννοΓίί οί Αε ηε\ν Ρτο]εεί. δρεεΐβεηΐΐγ, Αε 
ΜεείΑβ Εαιΐ Αε ΓοΙΙοννΑβ οΕ)εείΐνεδ: [&] ΙηίπκΑεε Αε ηε\ν ΑΐίΑίΐνε; [Ε] Εη§3§ε Α άΑΙοβαε 
οη τεεεηί ΡΑΚ Οενείοριηεηίδ αηϋ ΐβεηίΐίγ εοιηηιοη οΕβΠεηβεδ 3ηά εοηεεπίδ; [ε] Αΐίΐβίε Αε 
ρΓοεεδδ οί)οΑΑ§ Αε ίννο τεβΐοπηΐ ΡΑΚ ηείννοΓίίδ; [β] ΡΓερητε Αε ^τοοηβ Γογ 3 Γε§ΐοη3ΐ ΡΑΚ 
δΐίΓνεγ (βΐδειίδδ οαίβηε, πιοΑοβο1ο§γ, τοίεδ); ηηβ [ε] Α§τεε οη 3 ΓοαΑηηρ Γογ εοηδη1ί3ίΐοηδ ίο 
βενεΐορ ά 0εηΐ3ηβ-ί1πνεη Γε^ΐοηαΐ ήνε-γεατ ΡΑΚ ρΓθ§πκηιηε. 

ΤΕε Μεείΐη§ δαεεεεάεβ Α ΑΐββίΑβ 3 βΪ3ΐο§ηε οη ίδδΐιεδ, ννΑεΕ \νεΓ8 δοΕδεςηεηίΙγ αάΑεδδεβ 
Α Αε “Ρΐτδί δυτνεγ οί ΡοίεηΕηΙ Αδδΐδίαηεε Νεεβδ Α Αε ΡατίΐοΐρηίΑβ Οοηηίπεδ” Ααί \να$ 


1 ΚεΓετεηεε ΐί ηΐ2<1ε ίο Λβ ΟοϊΙ 86&ηη§ Α^ΓβειηοηΙ (08Α) 5ΐςηεά οη 30 Λιηβ 2006 Εεηνοβη Λβ ΒΚΟ 3η(1 Λε 
Ηεΐΐεηϊο ΜΐηΑτγ οί ΙηΙβτΐοΓ, ΡυΕΙίο Α(1πιϊηί8(Γ3ΐίοη &η<1 Ι)βο«ηίτ3ϋζ2ΐϊοη, &$ ινεΐΐ 3$ Ιο Ιίιβ Ρτο^εοΙ ϋοοιηηεηΐ 
(ΑνβΑ Π): 00045108) Αίεά: “δίΓηΙεβϊο ρΓθβΓ3ηιπώί£ &ηιηανοι& ζηά Γεβϊοηαΐ Γδείΐίίγ Γογ εηΕαηεεά Γβ§ϊοηα1 
εοορεηϋοη, ρΓοίεδδϊοω! ηείννοτίϋΐΐβ, πηώιιβΐ Ιεητηίης βικί ϊηίοπηΕΐϊοη κ1ΐ3ηη§ οη ΡυΜίο ΑάιχιϊηίδΙτβΙΐοη Κείοπη 
ΐη Εβδίετη Ευτορβ βηά Λβ Οοηηηοηνεαίϋι οίΐηάερεικίεηΐ δΙ&Ιε$, αΚΒεΕεά (ο Λε βϋονε-ιηεηϋοηεά 08 Α. 

1 "Πιε Μεεώΐ£ Ιοοίτ ρίβεε Α Αΐβχδηώηυροΐϊχ, Οιβεςε, οη 20 - 21 ΝονειυΒετ 2006. ΤΕε ενεηί Εγοιι^Ει ΐο^εΛεε 
5οηιε 60 ρ&Αεΐρ3η($, ΐηείικίϊηβ ριιΕΙΐε αάιηίηΪ£(Γ3ίίοη ρηοΐίΰοηεπ αηά εχρειΐβ ίτοηι Ευτορβ 3ηά Αε 018, 
ΓερΓε$εηΐ3(ίνε5 ίτοηα Αε Οτεείί Οονβπυηεηζ ϋΝϋΡ ΟΟδ αηά ΒΚΟ δΑίΓ 3ΐ><1 α ηυπιΕεΓ οί εχίεπιβΐ εχρβιίδ ηηά 
ΓβρΓβ5βηί3ΐϊγώ οί ωίεπιαϋοηΕΐ ΟΓ^οοΐζαΡοηδ. ΟΓεεΕ ΜΐηίϊΙεΓ οί ΙηίεποΓ, ΡυΕΗε ΑΑηίηίδίηΰοη Επά 
ΩβεεηίΓΕίΐζΕϋοη ΡτοΕορίοδ Ραν1οροΑο$ Εηά ΒΚΟ ΕΗτεείοΓ Βεη δίβγ ορβηε<1 Αε ποεβώΐβ ννΐΑ Εβγηοίβ ΓεηίΕτΙϋ. 
ΤΕε ΜεεΕηβ’δ Γβροιί ηΐΕγ Εβ ίοαηά εΙ Λβ ίοΐΐοννίης &(1Αε85: 

Εηρ7Λννν^ν·ΜηεΡΕΓ·θΓκ/οοη<6ηΐ5.Ε5ρ?εΕίε£θΓν= 18&κ1=127 . 
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α^ΓηϊηίδΙΟΓΟίΙ 3 Γε\ν τηοηίΐΐδ Ιαίετ. Ιηΐίΐαΐ ρτορθ53ΐδ Γογ οεΐΐνΐίΐεδ οΓ ίΐιε ηεί\νο± \νετε βίδο 
(ίίδοο55ε(1 3η6 (Ηε ηοίννοτίί Γηεπι6εΓ5 τηβάε δοιηε ρΓΟ^τεδδ ΐη ΐ<1εηίΐΓγίη§ δΙίΗτεοΙ οΗηϋεηβεδ / 
3Γε35 οΓ ίηίεΓνεηΙίοη 3η<1 ρτοροδΐηβ εο-ορεΓ3ΐίνε ίηιΙΪΗίΐνεδ. 

ΤΙιε τε^ΐοηαΐ ΡΑΚ δυτνεγ \νβδ εοηιρ1είε(1 3ίί6ε εικί οΓΜβγοΗ 2007. ΤΗε ΐηΐίϊβΐ ηηηίγδΐδ οΓ ΐίδ 
Γιηώηβδ ΐδ 6είη§ εοπιρΙείε<ΐ 31 ίΐιΐδ ίΐπιε, 3ΐκ) 3 τεροΓΐ ίδ ΐηιπιΐηεηΐ, ννΗϊοΗ ν/ΐΐΐ 6ε ρΓεδεη(ϊη§ 
Γεεοιτυηεηά3ίίοηδ Γογ Λε ΓπαΙίϊ-γεοΓ (Ιεπιαηίΐ-ιίπνεη ρΓ0§Γ3ηιπιε οη Γοιιγ (Ηεηι&ΐϊο εΙιΐδίεΓδ 3 . 
Β3δε6 οη ίΗεδε τεεοπΜηεηίΙβίίοηδ, υρ Ιο Οιτεε 5ΐι6-Γε§ΐοη3ΐ 3 πι1/ογ (ΗεπιηΙϊε ρΓθ§Γ3Γηιηίη§ 
πιεεΠηβδ 3Γε 6είη§ ρΙβηηεά Γογ ίΗε ρεποϋ δερίεπώετ Ιο ϋεεεπιβεΓ 2007, 3ΐιηΐη£ α( εοηάυείΐη§ 
ίυτίΙιεΓ (Ιΐδουδδϊοηδ ΐη οιιί1ΐηΐη§ δρεεϊίίε ρΓ0§Γ3πιπΐ3ΐίε ηεΐίνϊΐίεδ, «Ιεεϊίΐϊηβ οη Οιεϊτ εοηίεηί &ηό 
(1είεπηΐηΐη§ ΐΗε δεςυεηεε ΐη \ν!ιΐεΗ ίΐιεγ ννιΐΐ 6ε ίπιρίεπιεηίείΐ ϊη οπίετ (ο δαίίδίγ (Ηε §θ3Ϊδ οΓ 
ΐΓε (ΙοΓπαηΟ-Γίπνεη, ιηιιΙΐΐ-γεαΓ τεβΐοηαΐ ΡΑΚ. ρΓ0§Γ3ηιηΊε 

ΡυιΐΗεπηοΓε, ίΗε )θίηΙ ηεΙννοΓίίδ οΓ Ροεβΐ Ροΐηίδ 3η<1 (Γοπιιτηιηΐίΐοδ οΓ ΡίβοΟεε 3Γε ουιτεηίΐγ 
6εΐη§ ΓεϊηίθΓεε(1 ί1ΐΓου§Ιι ίΗε εδί361ΐδ!ιιηεηί οί 3η οηΐίηε τε§ΐοηα1 τεδοικεε οεηΐτε οη ΡΑΚ 3η<1 
3 τεβΐοηδΙ ΡΑΚ εχρετί Γοδίετ. Ιη Γαεί, 16ε οηΐΐηε τεδοιιτεε εεηίτε \νί11 εηββίε ίΗε ηείννοτίςδ ίο 
ΐηΐίΪ3ίε (Ιΐδοιίδδΐοη οί Ιΐιε τεεοπιιηεηίΐβΐΐοηδ, 3η<1 ΐΗυδ 6ε§ΐη ίο ρτερητε Γογ ίΗβ ίΗειτΐ3ίίε 
Γηεείίη^δ ννεΐΐ ΐη 3(1ν3ηεε. 

Ιηίεηάεά ρτο)εεί δεηεβείαηεχ 

ΤΗε ρππΐ3Γγ 6εηείϊεΪ3ηεδ οί ίΗε ρΓε$εηί Ργο)οοΙ 3Γε βονεπιιηεηΐδ ΐη Οεηίτβΐ 3ηϋ Εαδίεπι 
Ευτορε 3η(1 ίΗε 015, \νΗο ννΐΐΐ §3Ϊη Γγοπι εη1ΐ3ηεε(1 τε^ίοηβΐ εοορετ3ίΐοη, ρτοίεδδΐοηβΐ 
ηεί\νοΓΐίΐη£, ηιιιίυαΐ 1ε3τηΐη§ ηηά ΐηίοπηδίΐοη δ1ΐ3ηη§ οη ΡΑΚ, 38 \νε11 3θ Γγοπι 3 εοη$ο1ΐ(ΐ3ΐε<1 
Γε^ΐοηαΐ ρΓθ£Γ3ΐητηΐη§ ίπιπιενοΓΐ: ίο πιεεί ΙΙιεΐΓ άειηβηάδ Γογ ΡΑΚ δηρροΓί ΐη ίΗε ηηεείίυιη ίεπη. 

ΑΙδο Ηεηείΐίΐη§ Γγογπ ίΐιΐδ ρτο)εεί ννΐΐΐ 6ε ΙΙΝϋΡ’δ Γε§ΐοη3ΐ Οοπηηυηΐίγ οί ΡιηοΙΐεε (ΟοΡ) οη 
ΡΑΚ 3η(I υΝϋΡ/ΟΡΑΚ’δ ηείν/οτίί οΓ Ροεβΐ Ροΐηίδ, 3δ ίΗε ιηεΓ§εΓ οί 16ε ίννο πείλνοΛδ ΐδ 
ρΓθ£Γεδδΐη§. ΤΙιεΐΓ 1τηο·νν1ε(1§ε Γεδοιηχεδ 3Γε 6εΐη§ οοηδοΐΐιίαΐεά, ίΗιΐδ εηΗ3ηεΐη§ ίΗεΐτ εαρηεΐίγ 
ίο δηρροΓί ΡΑΚ είίοΓίδ ίη εουηίηεδ οί Οεηίταί 3 γκ 1 Εβδίεπι Ευτορε 3η<1 ΟΙδ. 

ΡαΓίΐεΐραίοΓγ ηεε<ΐ8 αδδεδδΐηεηίδ 3η<1 εοη8ΐι1ί3ίΐοηδ ΐη Οενείορΐηβ ρΓ0§Γ3ηιηΐ3ίΐε ΐηΐίΐαίΐνεδ \νΐ1Ι 
εηδυΓε τεΐενηπεε Άηά ρτορεΓ Ι3τ§είΐη§ οί ηείΐνίίΐεδ υηίΙεΓ Λίδ ρΓθ]εεί, 3η<1 6ε1ρ 35δεδ$ Γβδηΐίδ 
3ΐκ1 ίηιρ3εί ννΐίίι ίΐιε ρ3τίΐεΐρ3ίΐοη οΓ Ρεπείΐεΐητΐεδ 3η<1 Γείενβηί δίαΙτεΙιοΐΟεΓδ. \νΐε1εΓ ρη61ϊε 
ρ3τίΐεΐρ3ίΐοη ΐη ΐτκϋνΐίΐιιαΐ 3είΐνΐ6εδ \νΐ11 6ε εηδατεά ίΙίΓΟϋβΙι αίίεςυαίε 3ΓΓ3η§επιεηΐ3, 38 
3ρρΓορη3ίε. 

ΡαΓίηεηΗψί 

Πιίδ ρπ^εεί ΐδ α ρβτίηεΓδΜρ 6ε6νεεη ΙΓΝϋΡ βηά Λε Ηεΐΐεηϊε ΟονεπιπιεηΙ, 63δε<! οη ώεϊτ ,Ιοΐηί 
εοιηιηΐίιηεηΐ ίο 3(Ιν3ηεΐη£ ρυΒΙΐε βεείοΓ ΓεΓοπηδ ΐη δοηώεβδίεΓη, Οεηίταί 3Π(1 Ε35ίεπι Ευτορε 
3ηά ώε ΟΙδ. Τ6ε Ηεϋεηϊε Οονετηιηεηί - ί6του§Ιι ώε ΜϊηΐδΙτγ οί ΙηίεηοΓ, Ρο61ϊε 
ΑώηϊηΪ8ίΓ3ΐΐοη 3ηά ΟεεεηίΓ3ΐΐζ3ίΐοη - ΐδ Λε ρήτηηιγ βηαηεΐοΓ οί Λε ΡτοΐεοΙ 3Π(1 ΐί \νΐ11 υ$ε ίίδ 
6βδί εηιΙεβνοΓδ ίο ίαεΐΐχίβίε 3εεε$5 ίο εχρεήεηεεδ 4 ΐη πκκΙεΓηΐζΐη^ Ιίιε ρυ6!ΐε δεείοτ ΐη Οτεεεε, 
\ν6ΐεΗ ναΒγ 6ε τεΐενηηΐ ίοτ οΛετ εουηίιΐεδ ΐη ίΐιε Γε§ΐοη. ϋΝΟΡ/ΒΚΟ \νΐ11 υδε ΐΐ8 ορετη^οηβΐ 
εαρηεΐΟεδ, ουίτεαείι, ηεΙίνοΓίκ αη(11αιο\νΙε(1§8 ίο εηδυτε 3 εοΐιειεπί ρΓΟβπυηιηΐηβ 3ρρτο3ε6 βηιΐ 


3 ΤΙιε 30ΐίνίΙίε3 \ηΙΙ, ϊη αΐΐ Ιϋτεϋΐιοοά, 1)β 5ίηιείιΐΓ0(1 ατοιιηά Ιίιε Γο11ο\νίηβ ίΚεπωΐΐε εΐιΐδίετδ: [β] ροΐϊεγ-πίδΐώΐδ 
εικί οοοΓ(ϋπ3ΐϊοη; [1>] ϋηαηεώΙ ΠΜΜββιηεηί; [ε] οΓ§3ηί33(ίοη 3ΐκ1 δίπίΓιη^; ωά [ά] δετνΐοε ϋεΐϊνετγ. 

4 δυοίι 23 ώε ΐ3Γ§ε-503ΐε ϊιηρΙειηεηίβΗοη οί Ωίίΐζεη δετνίοε ΟεηΙεπ, πκχίεΐδ οί ριιΜΐε-ρήνείε ραχίηεΐδΐιίρδ Γογ 
ριιΒΙϊο δετνϊεβ (Ιεΐϊνειγ, ριιΜϊε χετνΐοε τείοπη οηά »(1πιίηί5ίΓ2ΐϊνε Γε-δίηιείυηηβ οί Ιοοαΐ βονεπηηεηΐ υηϊϋ. 
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εΓΓεοόνε ίτηρΙειηεηίΕΐίοη 3ί ΐΗε ΓεβΐοπηΙ Ιενεΐ. Ρογ φεεϊΓιε βείΐνΐίΐεδ, ΐιηρίεπιεηΐβΐΐοη ννϊϊΙ 3ΐδο 
τεΐγ οη εΐοδε ρβΓίηεΓδΙιίρ \νϊίΗ ΙΤΝΩΡ ΟοηηΙτγ Οίίϊεεδ ΐη Λε τεβΐοη. διώδίβηίϊνε οοηδυ1ί3ίΐοη 
Άηά ίηΓοπτΐ3ΐίοη ί>Η3πη§, ίη ρατΙίαιίΕΓ Γε§3Γ(ϋη§ ίΗε εοηδοΐΐτίαΐΐοη οί Γε§ΐοη3ΐ ΡΑΚ ηείννοτΗδ 
3ηά Κηο\νΙε(1βε τεδουι-ςεδ ίδ 3ΐδο 6είη§ δου§Ηΐ \νίΐΗ οίΗετ ΐηΙεΓηΕίΐοηβΙ θΓ§3ηΐδ3ΐΐοηδ, ηείννοΛδ 
3 γκ 1 ίηΐίίαΐϊνεδ ορετ3ίΐη§ ϊη ίΗε 33ηιε Γιείιΐ. 

ΡίΙΐΊ II. 8ίΓ3ίβ£ν 

Καίϊοηαΐβ /ογ 11ΝΩΡ α$5Ϊ5(αηεε 

Ιη τεεεηΐ γε3Γ5, ϋΝΩΡ Ιΐ33 ρΓΟίηοΙειΙ ά εοπιρΓεΗεηδίνε αρρΓΟΗοίι Ιο τεΓοπη οΓ δί3ίε δΙηιεΙυΓεδ. 
Οηε εχηιηρίε ίδ υΝϋΡ’δ τοίε ΐη υΐαβϊηε’δ Βΐηε Κίββοη Οοπυηϊδδίοη, νΗοδε ννοΛ ΐηδρΪΓε<1 ΐΗε 
Γείοπη 3§εη<ΐ3 οί ίΗε βονεπιιηεηΐ Ιΐΐ3ΐ ειηεητείΐ ίτοπι ΐΗε 2004 οπιη§ε ΓενοΙηίΐοη. ΤΗτοαβΗ 
Οβραείίγ Βυΐΐίΐίηρ Ρυητίδ, ΠΝϋΡ Ιΐ3δ δυρροΓίεϋ ί3τ-Γ03ε1ιΐη§ πιιιΙΙΐ-ίϋιηεηδΐοηΒΐ ΡΑΚ. 
ρΓ0£Γ3πηηε$ ϊη δεΛϊβ, Μοηίεηε^ΓΟ βηίΐ ΟεοΓ§ ϊε. Υ/ιΟι ΐίδ Γ8§ίοηα1 3δ λνεΐΐ 3δ εοαηίτγ ρΓεδεηεε, 
υΝϋΡ ϊδ ϊΟεαΙΙγ ρΐαοεό ίοΓ ί3ςΐ1ΐΐ3ίΐη§ τε^ίοηβΐ (ϋηΐο^υε ηηά άενε1ορΐη§ 3 <1επΐ3η<Ι-<Ιπνεη 
ριιβίϊε δεεΙοΓ τείοπη ρΓο^ΓΕίηπιε Ιο εηίΐ3ηοε δΗατείΙ ηη<1εΓ3ΐ3η<ϋη§, πνυίυβί εχεΙΐ3η§ε ηηίΐ 
Ιεβπιίη^ 3Γηοη§ εουηίπεδ ΐη ίΐιε τεβίοη. 

Ξίεαίβξγ /ογ αεΗϊενϊηξ Γε$αΙί$ 

Ιη Νονετηβετ 2006, ίΐιε ?Γθ]εεΙ εοηνεηείΐ 3η Ιη3ΐΐ£ΐΐΓ3ΐ ΜεεΙίη§ οί Κε§ίοη3ΐ ΝείλνοΛδ οί 
ΡιιΒΙίε Α(1πιίηΪ5ΐΓ3ΐΐοη Κείοπη ΡΓΕΟΐΐΐϊοηεΓδ αηά Εχρετΐδ 5 , \ν1ιεΓβ ίΐιε ηε\ν ΡΓθ)εεί 3η0 ΐΗε 
ρ3ήηεΓδΗίρ βείν/εεη ώε υΝϋΡ/ΒΚΟ 3η<1 ίΗε Ηεΐΐεηΐε Οονεπηηεηΐ \νοΓε οίΠεΪΒΐΙγ ΐπίτοΟυεοΟ 
ίο τεΐενηηί 8ΐ3ίεεΙιοΙ(1εΓδ: Λε εχίδΐϊη§ ηεί\νοΛ οί ΡοεβΙ Ροίηίδ 3η0 Λε ΙΙΝϋΡ Οοπυηυηΐίγ οί 
ΡΓβείϊεε. ΊΠιε Μεείίη^ δαεεεεάεά ΐη ΐηΐίΐ3ΐίη£ _α <1Ϊ3ΐο§υε βήηεά 3ί ϊ(1εηίΐίγϊη£ 
ηεεάδ/οΐιβίΐεηβεδ ίη ΡυΡΙΐε ΑώηϊηΐδΐΓ3ίΐοη Κείοπη (ΡΑΚ) αη<1 εθΓΓ6δροη(Ιΐη§ ηγοηκ οί 
ϊηίεΓνεηίϊοη. Πιε ρΓοροδεΟ βοίΐνΐίΐεδ 3τε $ίηιοίιΐΓεί1 ητουηΟ Λε ίο!1ο\νΐη§ ΟιεηΐΒΐΐο εΙαβΙεΓδ: [ο] 
ροΐΐεγ πΐ3ΐάη§ 3ηά οοοπ1ΐη3ίΐοη; [6] Πηηηεϊβΐ ηπ3ηα§ειηεηΙ; [ε] θΓ§3ηϊδ3ίΐοη βηά δΐηίίϊη^; αηΟ 
[<1] δβΓνΐεε ΟεΙΐνεΓγ. Τ1ιε$ε ώεπωίΐε εΙυδίεΓδ \νειε δΐιΟδεςυεηίΙγ ΕάώτεδδεοΙ ΐη ΐΐιε Ρΐτδί δυενεγ 
οί ΡοίεηίΐβΙ Αδδΐδίηηεε Νεειίδ ΐη &ε ΡΒΤίΐεΐραίΐηβ βοαηΐηεδ (ΡεΓεΐηηίΙεΓ τείειτεά ίο 33 ίΐιε 
διίΓνεγ) Ιΐΐ3ΐ ΓοΙΙοννείΙ ίΐιε πιεεΐΐη§. ΤΗε δηητεγ τεβροηδεδ εοηδίΐίηίε α δί3Γίΐη§ ροΐηί ίοτ ΚιΛΗογ 
(Ι ίδοαδδΐοηδ, οη ώε 1)3$ΐδ οί ννΐιΐεΐι ίΐιε εοη$ο1ΐ(ΐ3ΐ8(1, (Ιεηιβηά ώίνβη πιιιΙΐΐ-γεαΓ Γε^ΐοηηΐ ΡΑΚ 
ρΓ0£Γ3ΐηπιε \νΐΙ1 0ε ίΐενείορείΐ. 

Οηίρηί 1: ΡηΟΙϊο ΑάηιίηΐδίΓηίίοη ΚοΓογηι ίη δοηΐΐιεαδίεηι, Εαδίοτη ηηά Οβηίταί ΕυΓορε 
ηηά ίΗε ΟΙ8 ρΓοηαοίεά ΟίΓοη^Ιι εηΐιηηοεά τεςίοιιηΐ οοορεηιϋοη, άεηίΕηά- 
ίίπνεη ρΓθ£Γ3πιπΐ3ίίο Εοίίνϊίίεδ ηη(] ΐΕΓ^είβΟ ίεοΗηΐεηΙ 3$$ί$ί3ηεε 

ΤΗε Ρτο]εεί \νΐ11 Οαΐΐά οη ΐί$ οοίτεαείι ΟχτοαβΗ Λε ηείννοΒίδ οίΡΑΚ ρΓ3εΙίΙΐοηεΓδ αηά βχρετΐδ 
ώαί ΐί ί3εί1ΐΐ3ίεδ, ίη οπίετ ίο ίοδίετ ΐηηονηίΐοη αη(1 ίϋδδειηΐηΕΐΐοη οί 6εδί ρηείίοεδ ίη ρηΟΙΐε 
δεείοΓ ιηο<Ιεπιίζ3ίίοη. 


5 ΤΗβ Μεεΐίη§ ίοοΚ ρΐβοβ ΐη ΑΙεχαηάτουροϋί, Οπεβεε, οη 20 - 21 ΝοΥβπώετ 2006. ΤΗε ενεηί 1»γοιι§Ηι Ιο^εώεΓ 
50Γηε 60 ρβιίΐοίρ2ηί5, ϊηοίικϋπβ ριιΗΗο αάηϊιιΐδίηΐΐοη ρπιςΙίΐίοηεΓ5 αη<1 εχρειΐχ ίτοπι Ευτορε αηά Οιε 015, 
Γ6ρτε5εηΐ3ΐίνε$ Γτοηι Λε Οτεείί ΟονετπηιεηΙ, υΝΟΡ ΟΟδ ωκΐ ΒΚΟ δίαΙΓ 3ηά α ηοιηΠετ οί εχίετηαΙ εχρετίδ 3ηί1 
τερτε$εηί3ΐΐνε5 οί ^ηίετΜίϊοηβΙ οτ§3ηϊζ3ΐίοηχ. ΤΗε Οτεείί ΜίηίδΙετ οί ΙηίετΐοΓ, ΡυΗΙίε Α(1ιηΐηίδΐΓ3ΐΐοη 3η<! 
Οεεεη(πϋΐζ3(ίοη ΡτοΙτόρΙοδ ΡανΙοροιιΙοί ω<1 ΒΚ.0 ΟίτεεΙοτ Βεη 51αγ ορεηε4 Λε ηαεείίηβ νάΐΗ Κεγηοίε Γεπηατίτδ. 
ΤΗε Μεε«η§ τεροτί νααγ Ηε ίοιιηεΐ β( Λε ίοΐΐοννϊηβ Εάώεδδ: 
ίιΗη://νΛν^'.ιιηερ3Γ·θτΒ/εοηΤεηί3.35ρ?ε8<εεοΓν=18&ΐά=127 . 
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Τ6ε εχηοί ηηίχίΓε, ίοιτη ηγκΙ $εςυεηοίη§ οΓ ί6ε ρΓθ§Γ3πιιηε ηοίίνίίίεδ Ιο 6ε ίπιρίεπιεηίείΐ ίη 16ε 
ηεχΙ Γίνε γε3Γδ ννίΐΐ 6ε 63δε<ί οη (6ε ηηηίγδίδ οί χεδροηδεδ ίο (6ε διίΓνεγ, (ο 6ε ίίηαΐίζειί 6γ (6ε 
εη<1 οί .Ιιιηε 2007; (6ε οιιίεοηιεδ οί (6ε (6επΐ3ΐίο 3ηϋ 3ΐι6-Γε§ίοη3ΐ ηιεεΐίη§3 5ε6ε(1υ1β(1 (ο ί3ΐεε 
ρΐ3εε ίη (6ε δεεοηό 6β1Γοί 2007 ; αη4 (6ε οη§οίη§ εοηδυΐΟΙίοηδ, \ν6ίεΗ χνίΐΐ 136ε ρΙβεε ι6γοιι§ 6 
3 νβπείγ οί ίοοίδ Εηεΐ πχεε63ηίδίη3, \νϊ(6 (6ε Γηειη6εΓδ οί (6ε ηε(\νοΓΐί. Αη ϊη(1ίε3(ίνε Ιϊδί οΓ 
ίηίεΓνεηΐίοηχ (πείίνί(γ δείδ) ίδ ρΓονί<1ε() 6ε!ονν; (6εδε ρΓΟροδεεΙ αείίνϊΐίεδ 3η<1 ηχοίίβϋΐίεδ οΓ 
ΪΓηρ]εΓηεη(3(ίοη \νϊ)1 6ε δυ6]εεί (ο ίυτ(6εΓ τενΐδίοη, ΓείιηεπιεηΙ 3ηε1 ενεηίυβί εηϋοΓδειηεηΙ 6γ 
ΓεΙενβηΙ 3ί3ΐ<ε6οΙι1εΓ5, ίηοΙικ1ιη§ (6ε ΜίηΐδίεΓδ ίη ε63Γ§ε οί Ρυ61ίε Αώηϊηίδίτβΐΐοη Κείοπη ϊη 
(6ε Γε§ίοη. 

Τ6ε ρΓοροδει! ίιτιρίεηιεηΐηΐιοη ηκκίαΐίΐίεδ ιηοίικίε (Γαιηίη§ \νοΓ6δ6ορδ, (6επΐ3ίίο ογ δϋ6- 
Γε§ίοη3ΐ εοηίοΓεηεεδ, (ορίεαΙ δίικίγ ίουτδ, δίβίί εχο63ηβθδ, ΐ3Γ§εΙε<1 Γθδε3Γε6 (ο τεβροπά Ιο 
ίΐεηοηίΐδ Γγοπι ηε(\νοΓΐί ηιεπώεΓδ, χυρροΓί (ο ίηίίίηΐίνεδ §εηβΓ3(εά 6γ (6ε ηε6νθΓ^, 3ηι1 οη- 
(1ειτΐ3ΐκ1 (εε6ηίεΗΐ ΕδδίδίΗηεε οη (ορίεδ ρποπίίζείΐ 6γ 3ί ΙεαδΙ (6τεε οουηίποδ ίη (6ε ηείν/οΛ. 1( 
ίδ εηνίδίοηεε! ί6βί υρ (ο (6τεε δερ3Γ3ίε ΐηίεΓνεηίϊοηδ ογ ηχοίΐεδ οί ίιηρίεπιεηΐβΐίοη \νΐ11 6ε 
03ΐτΐε(1 ουί εηε6 γεαΓ \νί(6ϊη εαε6 ϋιειηαΐίε 3Γε3. ΡποπΙγ ίη §εηεΓ3ΐ ννίΐΐ 6ε §ίνεη Ιο 
ΐηίεΓνεηίϊοηδ 1631 3Γε ϊηίειτεΐαΐεά 3ηά 6ηί1(1 οη εαε6 οί6εΓ, ονεΓ 5ί3η<1-3ΐοηε ενεηίδ. Τ6ε ΙηίίεΓ 
\νί!1 6ε εοηδΐίΙεΓείΙ 3η(1 υηάειίβΐίεη ίί ί6εγ 3Γε ρεΓεείνβίΙ ίο άεΙίνεΓ & (3η§ί61ε 6βηεΓιί ίη 
τεδροηδε Ιο 3 ε1ε3Γΐγ ί<1εηΙίΠε(1 ηεε(ί. 

Αείϊνίίγ 1.1: ΞίΓβηβίΚεηϊηζ εαραεϊίϊεε /ογ ροΐϊεγ τηίύΐηβ αηά αοονάϊηαύοη 

ίδδυεδ ίο 6ε Β<Μτ633ε<1 \νί(6ίη Λίδ Ι6επΐ3ΐίε 3τεα ιηοίικίε: [3] δίτ3ΐε§ίο ρΐ3ηηίηβ 3η<1 ροΐίεγ- 
Γηβ1τίη§; [6] ροΐίεγ οοοπίίηαΐίοη; [ε] εοοπ1ίη3ΐίοη ίη Εατόρεηη ίηΙε£Γ3ΐίοη; [4] εοοΓ(ϋη3ίΐοη ίη 
ί6ε 3Γεη οίΡΑΚ; [ε] εοοΓ<1ίη3ΐίοη ίη οώεΓ δρεείίϊε ροΐίεγ 3Γε33. 

Αείϊνίίγ 1.2: Ιτηρεονϊηξ ΡΜϊε Ρϊηαηεε Μαηαξβτηβηί 

Τ6ε 3η68ΐ3η1ίνε ίοοιιβ οί ηείίνίΐίεδ Ιο 6ε εαιτίεΟ οιιί ιηκΙεΓ ί6ίδ ΟιεπίΕΐίο ΕΓεβ ννίΐΐ ϊηείικίε: [β] 
6ικ1§εΐ ρΓερ3Γ3ίΐοη; [6] Βικίβεί εχεεοίίοη; [ε] ίηίεΓηβί εοηίτοί 3η4 αικϋί; [<ί] ρα61ίε 
ρΓοεϋΓΟπιεηί; 3η<1 [ε] εχίεπιβΐ δυάίΐ. 

Αείϊνίίγ 1.3: θΓ£αηϊ5αίϊοη αηά 8ίαβϊη§ ϊηρυί>1ϊε 5βείοτ 

Εχηιηρίοδ οί ροδδΛΙε δ^εείδ Ιο 6ε 3άάτε5δε(1 \νίΐ6ίη 16x3 ϋιεηιαίίε βτεα ητε: [η] δίτυείχιτεδ βηά 
ίηηεϋοηδ οί ρυ61ίε ίηδίίίυΐίοηδ; [6] είνίΐ δεινίεε δγδΐεηχ; [ε] βιχχηηη τεδοιχτοεδ πχηηαβειηεηΐ; [<3] 
βίΐχηηη Γεδουτοεδ Οονείορηχεηί; &η«1 [ε] ΐηίε§πίγ &3ΐηε\νοΓΐί3. 

Αείϊνίίγ 1.4: ΙπιρΓονϊηζ ΡΜϊε 8εη>ϊεε ΌβΗνετγ 

ΑεΙίνίιίεδ ιιηίΙεΓ 16Ϊ8 (6επΐ36ε ητεα \νί11 6ε Ι3τ§είε(1 3ΐηοη§ οώεΓ3 βί: [α] αώηίηίδίτδίίνε 
άεείδίοη πΐ3ΐάη§; [6] &<&ηΐηίδίΓ3ΐίνε δίηαρ1ίβθ3ΐίοη; [ε] φΐηΐίίγ πιαη3§ειηεηΙ; [ά] ε- 
§ονεπιηιεηΙ; [ε] <1εεεηίΓ3ΐΐζ3ΐίοη; 3ηά [ί] ρη6ϋε - ρπναίε ρδΐΐηεπβίρδ. 

Αείϊνίίγ 1.5: ΚεχβατεΗ αηά ριώΐϊεαϋοη ο/ ΚεξϊοηαΙ ΡΑΚ ϊηνβηίοτγ αηά/οτ Οοηχραταίϊνε 
ΚβξϊοηαΙ ΡΑΚ Ξίυάγ 

Βιιί1(1ίη§ οη Λε ίΐτ$ί ΡΑΚ. δυτνεγ εοηίΐιιείείΐ ίη ί6ε βκΐ βαίί οί 2007, (6ε αηηιιαΐ εοΐΐεείίοη οί 
εοιχηΟγ ίηίοηηΕΐίοη Λτοιίββ 3 δίηιείυτείΐ ςυεδίΐοηηαίτε Ιο 6ε οοιηρίοΐεά 6γ Ροεηΐ Ροίηίδ, ίδ 
εηνίδ3§ε<1 ίο Βδδίδί ίη 16ε οη@οίη§ πιοηίΐοηηβ οί ΡΑΚ. ΒδδίδΙηηεε ηεεάδ ίη ρ3Γίίείρ3ΐώ§ 
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εοηηίπεδ 3 γκ 1 ΓβίηίοΓεε ιΗε 0εηΐ3η<Ι-(1πνεη (ϋπιεηδίοη οί ΙΗε ΡΓο]εεΓ. ΤΙια εοΐΐεείϊοη οΓ 
ίηίοιτηβΐίοη ννίΙΙ Γεδηίί ίη 3η βηηηβΐ ρη61ίθ3ΐίοη οί εοηηίΓγ-635ε<1 ΡΑΚ ίηνεηΐοπεδ 3η(1 πιβγ 
3ΐχο ίε«1 ϊηίο ρεηοάίεβΐ εοιηρβΓβΐίνε Γε^ίοηβΐ ΡΑΚ δίυιϋεδ. 1η 3(Ι(ϋΙίοη, ΐΗί$ ίΐηία οοΐΐεείίοη 
εχεΓΟΪδε \νίΙ1 δετνε Ιο ιηοηίίΟΓ 16ε εΓΓεείίνεηεδδ οί ί6ε ηεΙ\νοΓίί αηά 355058 16ε ηεε<] Γογ 
Γ εοηιϊΙϊη§ ηε\ν ΡοοβΙ ΡοίηΙδ. 

Ουίρυί 2: Κε^ίοηηΙ ηείννοΓίί οί ΡΑΚ ρΓ3είΐίΐοηεΓ$ 3η<1 εχρειΊδ εχροηΟεύ, ΐίδ 

ΙτηοινΙεΟβε ΐηίπΐδίΓυείηΓε εηΗηηεεύ, 3ΐκ! ΐίδ εαρηείίγ Ιο εη§3βε ίη τεξίοπαΐ 
ΡΑΚ ρΓ0£Γ3ΐηπιίη£ δίΓεηςίΚεηεά 

Α νίΡΓαηΙ Γεβϊοηαΐ ηοΓννοΓίί οί ΡΑΚ. εχρειίδ πηΟ ρΓβεΙίίϊοηεΓδ, ννβο εη§3βε ίη ]οίηΙ βείίνίίίεδ, 
δΙιβΓε Ισιοχνίεάβε εηΟ εχρεΗΐδβ, §εηεΓ3ίε ρΓ0^Γ3Γηιη3[ιε ϊηίιΑίίνεδ 3η<1 ΓηοηίΙΟΓ δΐξηϊΓιεαηί 
ΡΑΚ Οενείορπιεηΐδ ίη Λείτ εοηηίπεδ οη 6ε63ΐί οί 16ε ΡΓθ)εεΙ, ννίΙΙ 6ε ώε ΡΓθ)εοί$ Γη3ίη 355εΙ 
3η(1 ουίΓεαεβ ίηίΓηδΙπιοίιίΓε. Ιη επιρΗαδίζίηβ ώβ ρΓο§τ3ηυηίη§-οπεηΙεά ηηίυτε οί ΙΗβ ηεΙννοΛ, 
ίΐιε Ροεβΐ Ροίηίδ, ί6Γθα§6 ρβΓίίαρβίϊοη ίη ηκκ1εΓ3ΐε(1 ίοηιπίδ, πιηίΐίηβ ΙίδΙδ ηηά δυπ/εγχ, 35 \νε11 
35 ίΗεε-Ιο-ίαεε ιηεεΙίη§5 (ΐβεηΜίίε ογ δη6-Γε§ίοη3ΐ) 3Γε εχρεείεβ Ιο εοηίη6ηΐε βείινεΐγ ίο 16ε 
ΜεηΙϊίιεΗίίοη, ίπιρΙεπιεη&Ιίοη 3Π(1 ενβΐιιαίίοη οί ]οίηί αείίνίίϊεδ, ϊη βεεοηΑηεε ννίΐίι 3§Γεε<1 
ρΓθ§Γ3Γηηιε ίεβίιιτεδ. 

Ααϊνίίγ 2.1: ΟιιίΓβαβΗ ίο ροίβηίϊαΐ ΡοβαΙ Ροϊηί$ ιη ίΗβ Γβ%ϊοη ίο βχραηά αηά /ιΐΓίΗβΓ 
βηΗαηββ οοορβΓαίίοη ϊη ίΗβ /τατηβηοΓΗ ο/ ίΗβ ΚβξϊοηαΙ ηβίννοΓίί ο/ ΡΑΚ 
ρΓαοίίΙίοηβκι αηά βχρβτίζ 

Ιη 16ε βΓδί (ν/ο γε3Γδ οί ορεΓαίϊοη, ί6ε Ρπ^εεί οίητίδ Ιο εόηίίηηε ί6ε εχρεηδίοη οί ιΗε ηείχνοΓίί 
ίη 16ε Γε§ίοη. Τ6ε βΓδί Γε§ίοη3ΐ ΡΑΚ δητνεγ ΐπιρίειηεηίείΐ ίη ΙΗε εοιίΓδε οί δρπη§ 2007 
3εΗίενεί1 3 100% τεδροηδε Γ3ίε, ίηιΐίεηΐίνε οί ίΐιε ηεΓννοΓίτ’δ ϊηίεΓεδΙ ίη ίΐιε ΡΓο]εεί. ΤΗε 
εχεΓείδε οί ίηνοίνίηβ ίΐιε πείννοΛ ίη ίΐιε (Αίε οοΐΐεείίοη εηβ ηεεϋδ ηΐ3ρρίη§ ίοΓ Ιίιε Γε§ίοη3ΐ 
ΡΑΚ δΐίΓνεγ βίκο Ηείρεά ί<1εηΐίίγίη£ 3<1<ϋΙϊοη3ΐ ρΓοβΙεδ οί Ροεβΐ Ροίηίδ ηεεΟεά ίη (ΙίβεΓβηί 
εοηηίπεδ. ΤΙηΐδ, 16ε εχρεηδίοη οί Ι6ε ηείλνοΛ \νί11 είιη 3ί ώε ίο11ο\νίη§; (α) ΐη εουηίπεδ χνΗβΓε 
ΙΙιεΓε ίδ ηο §ονεπκηεηί Ροεβΐ ΡοίηΙ 3ί ρΓεχεηί, ίο εδίβΜίδΙι εοορεΓ3ίϊοη ννϊΐΗ 3 τεΐενβηί 
ΟονεπηηεηΙ ίοεαΐ ροίηί, ρΓείεΓ361γ οηε \νίί1ι β ε1ε3τ πΐ3η<ΐ3ΐε ίοΓ ΡΑΚ εοοΓ(Ιίη3ΐίοη, ογ, 
3ΐίεπΐ3ΐΐνε1γ, 3 §ονεπηηεηΙ ΐηδίίΐηβοη δρεεΐβΐίζεά ογ Ι3ΐίΐη§ 3 Ιεβά ϊη Λε τείοπη οί οηε οί ίΐιε 
ΐΗεηΐ3ίίε 3Γ835 οί ροΐίεγ πΐ3ΐάη§ 3η(1 εοοηϋηβΐίοη, βηΗηεϊβΙ Εηηηηβεπιεηί, θΓ§3ηί53(ίοη 3ηβ 
δίΕίδηβ, 3η0 δειτνϊεε ΟεΠνειγ; 3η<1 (6) ΐη εοηηίπεδ ννβεΓε ΙΙιεΓε ΐδ 3ΐτε3(Ιγ 3η εχίδΐίηβ 
βονεπΜηεηί Ροεαΐ Ροϊηί, ίο εδίε61ίδβ εοορεΓείίοη 3ΐκ1 εηΐίίνείε 3 εΙοδεΓ τείεβοηδίηρ \νΐίβ 
βονεπιχηεηΐ ΐηδβίαβοηδ ινιΛ 3 εΐεατ ΤΩααά&Ιβ ίοΓ ΡΑΚ εοοΓβίηαΙίοη οη α ααύοααΐ Ιενεΐ. Τΐιίδ 
νήΐΐ 6ε άοηε ίο εηδητε βΐ3ί ρΓοροδβΙδ ίοΓ εοορετ3ίϊοη 3Γβ 63δε<1 οη αείοπΐ βονεπιηιεηί 
ρηοπβεδ 311(1 3Γ6 Ιίΐτεΐγ ίο ο6ί3ΐη Λε εοπιπιΐίιηβηΐ οί δεηΐοΓ §ονβΓηπιβηΙ οίΒεΐβΙδ. Ιη ρ3Γ3ΐ1ε1, 
Ιίιε ηείννοΓΚ \νί!16ε εχρ3Π(Ιε<1 ίο ΐηεΐηόε Γβίενβηί βεβίΐεηιΐο ΐηδβίυβοηδ/ΛΐηΙί ίηηΐτδ 3η(1 ΝΘΟδ, 
ίο ίοδίβΓ (ϋνεκΐίγ αη<1 εηεοητα§β ΟΓΟδδ-ΐηδΗίαβοηβΙ εο-ορεΓ3βοη. 

Ιη ρΓαεϋεαΙ ίεπηδ, ί6β οηίτεηεβ χνοΓίε \νϊ11 ί3ΐεε 16ε ίοπη οί ννπΚεη ίηνΐίβίΐοηδ ίο ί3τ§είε<1 
ΐηώνίάηαΐδ / ϊηδβΐηίίοηδ ΐη ίΐιε τεβΐοη. ΥΛιεπενετ ροδδϊ61ε, ίηνΐΐ3βοη5 ννίΙΙ 6β ρτεοείε^, ογ 
ίο11ο\νε(1 6γ ΐη-εοηηίτγ νΐδΐίδ 6γ ί6ε Ρ^εεί 5ΐ3ίί Ηη<1 εοηδυΐίηύοηδ \νϊΐ6 εχίδΙϊη§ ηείννοΓΚ 
ιηεπι6εΓ5 ίη Λε εοηηίτγ. 


4 Τΐιβ ίχετείββ «ΙιεΙΙ αίβο ωβά 33 3η ορροηυηίΐγ (ο 05565$ Αο ίπιραοί οί Λε 3οίίνΐΗε$ ίπιρίεπιεηίεά ϊη ώο 
εοητχβ οί Αε ρτεοεΑη@ γεοτ οηΛ η»αγ \χ ικεά 05 δυρροιτήηβ ενϊάεηεβ Α νίενν οί Λε ρΐοηηεά πήΐ-ίεπη ενοΙαοίϊοη 
οί Αε Ρτο)εο1 Α 2010. 
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Τ6ε €εηΐΓϋ 311X15 Ιο 6ανε ε5ΐ361ίδ6εά 5υ65ΐ3ηίϊνε οοορεΓαίϊοη \νίί6 αί Ιεαδί ΐΗτεε Ροοαΐ Ροϊηίδ ίη 
εαε6 οοιιπΙγ/ ίη ί6ε τεβίοη 6γ 16ε εηά οί 16ε δεοοηά γε3Γ οί ορεΓ3ίίοη. Το εηδίιτε χαΙΐδΓβοΐοη/ 
ίηίεπχαΐ εοοΓάίηαίίοη αηά ανοίά ονεΗαρδ 3η(1 άυρίίεβίϊοη οί \νοΗ(, οηε Ροοαΐ Ροίηί ίη ε3θ6 
εοιιηίΓγ ίδ εηνϊδα§εά Ιο 355ΐιπιε 16ε Γοίε οί εοιιηίΓγ εοοΓάϊηΒίοΓ. 1η ρπηείρίε, ρηοΓίίγ ννίΐΐ 6ε 
§ίνεη Ιο εχΐ5ΐίη§ βονεπιπιεηΐ ΡοοβΙ Ροϊηίδ. ΗοχνενεΓ, ΐΗεχε \νί11 3Ι50 6ε γοοπι Γογ 3(1 6οο 
30)η5ΐηχεηΐ5 6αδεά οη αη 355ε55ηχεηΙ οί (6ε δίίυαίϊοη ίη εαε6 εοιιηΐιγ, οοπι6ίηε(1 χνίί6 16ε 
ϊηίεΓεδίδ 3ηά αβίΐίίίεδ οί ϊηάϊνϊάιιαΐ Ροεαΐ Ροϊηίδ, 35 \νε11 35 16ε Γεδοιιτεεδ ί6εγ ηχαγ οοηχιηίΐ Ιο 
(6ε Ρπ>]εοΐ. 

Αείίνίΐγ 2.2: €αραεί(γ άβνβίορτηβηί ο/ ΡοεαΙ Ροίηίχ αηά ηιβτηύβκ ο{ ίΗε Κβξίοηα! ΡΑΚ 
ΡοηιηιΐίηίΙγ ο/ΡεαεΠεε ίο Ϊηΐβϊααί εβεείϊνεΐγ ίη ^ιψροείιηξ (Ηβ Ρεο]βεΐ'5 ροαίϊ 

Ιη 0Γ(1εΓ Ιο Γαείΐίΐαίε Ιΐιε αείίνε ρατίϊείραΐίοη βηά δΐιΒδίαηΐϊνε εοηΐπ6ιιΙίοη οί 16ε ηεΙννοιΤ 
ηχεπ)6εΓ5 ίη δΐιοοεδδίϊιΙΙγ ϊιηρίειηεηίϊηβ (6ε ΡΓθ]εεί’δ ηοΐϊνίΐίβδ, 3 5ε( οΓ αοίίνίΐίεδ (ο εηΒαηοε 
(6ε ε3ρ3εί(γ οΓ (6ε Ροεβ! Ροϊηίδ ηηοΐ (6ε ΟοπΜηιιηίίγ οί ΡΓαείϊεε Γηεηχ6εχ5 ϊδ εηνίδα^εά. 8υο6 
30(ϊνί(ίε5 \νί!1 ίηεΐιχάε ίπιϊηϊηβ \νοά(δ6ορ5 αϊπιεά 3( εη6αηεϊη§ 16ε χηεπι66Γ5’ βηβίγΐϊεβΐ δΐάΐΐδ 
βηά 36ί1ί(γ (ο ίάεηίϊίγ 3Π(1 Γοπηιιίαίε οοηεΓεΙε ρηχροδαΐδ Βαδεά οη ο65βΓνε(1 ηεεάδ; από Ιο 
ίαιηϊΐίαπζο (6ε ηεΓννοΓίτ πιεηι6βΓ8 \νίί6 Γείεναηί ηχεο63ηΪ5Γη5 5υο6 35 (6ε οηΐίηε Γοδοιηοε 3η(1 
άοευχηεηίβίϊοη εεηίΓε, (6ε οηΐϊηε 3(1νΪ50Γγ δεΓνίοε αη(1 (6ε εχρει-ί γοβΙογ. Τ6ε ίταϊηίηβ 
χνοΓΐ(56ορ5 \νί11 6ε εοΓηρΙεηχεηίεά ννίΐΒ δίαίΓ εχεΒαη^εδ, δίικίγ ιοογ 5 3Π(1 οί6ειτ ΓεΙεναηί 
πιεβδυΓβδ βίηιείΐ 3ί εηΒαηεϊηβ 16ε ονεηΐΐ εαραεϊίγ οΓ (6ε Ροεαΐ Ροϊηίδ 3η<1 5(τεη§ΐ6εηϊη§ ΙΒοϊγ 
ϊηνοίνεπιεηί ίη - αηά εοχηιηϊΐιηεηΐ Ιον/3πΐ8 - (6ε Ρκ^εεί. 

Α αίίνίίγ 2.3: Κο8ίετ ο /Εχρβείχ ηιαίηίεηαηεβ αηά βηΗαηεετηεηΙ 

Τ6ε 0ΕΕΟ3ΡΑΚ ΚοδίεΓ οί Εχρειίδ χνϋΐ εοηίϊηυε. (ο 6υί1(1 αη υρ-ίο-άαίε εοηδυΐίαηίδ 
άεροδϊίοιγ οη ΡΑΚ. αηά Γείαίεά ίίείάδ, χνϊίΒ ρατίΐευίατ ειηρ635Ϊ5 οη (6ε Γο11οννίη£ ΐΒεπιαΙϊί; 
3Γεαδ: ροΐϊεγ πχαΐίίη^ 3η<1 εοοΓάίηαίίοη, ρχιΒΙϊε Ωηαηεε πχαηαξεχηεηί, θΓ§αηί53(ίοη αηά δίαίϊίη^, 
3η(1 δεηοοε (ΙεΙϊνεΓγ. Α 5ίτοη§ τορΓεδεηίαίίοη οί Γε§ΐοηαΙ εχρεΓίΐδΟ \νίΙ1 6ε 3ε6ίενει1 6γ 
ίηνί(ίη§ Ροεαΐ Ροϊηίδ ίο αρρίγ, 3η(1 εηοουΓ3£Ϊη§ (6επι ίο Γεοοπυηεηά οί6εΓ ρΓοίεδδϊοηβΙδ, \ν6ο 
πΐ3γ 6ε ϊηνϊίεά ίο ^ϊη 6γ ί6ε Ρτο}εεΙ’8 πιαη3§εηιεηΙ ίεηπι αηά νείίεά 6γ ί6ε ΓεΙεναηί ΡοεαΙ 
Ροϊηί. 

Αείίνίίγ 2.4: Μαίηίεηαηεε αηά βηΗαηεειηεηί ο/ αη οηΐίηε ΡεχοιίΓαβ Όαίαύαχε αηά 
ϋοαυηεηίαίΐοη Οεηίτε οη ΡΑΚ ίη ϋεηίταί αηά Εαχίεττι Ευεορε αηά ίΗβ 018 

ΤΤιε Ργο]£οϊ χνϊΐΐ εοηίϊηαε Ιο εχραηά 16ε οηΐϊηε Γβδοητοε εεηίτβ \νϊί6 ΡΑΚ-ΓείαΙοά άοειιπιεηΐδ, 
δίηάίεδ, δίίτνβγδ είο αηά ρτονΐάβ αεεεδδ Ιο ί6ε ιηεπι6εΐδ Ιο α11ο\ν Ι6επι ίο 6εηεδί ίτοιη (6ϊδ 
Γεβϊοηαΐ Ιαιοννίεά^ε άεροδϊίοιγ. Τ6ε οηϋηε άαία6οδε \νί11 ροδδοδδ αη αάναηεβά δεατεΕ ίαεϊΐϊΐγ 
ι11ο\νίη§ Ι6β ικεΓ ίο 8εατε6 6γ απ&οΓ, εουηίτγ οί οπ§ϊη, Λεηιαΰε ατεα, ίορΐο οί ϊηΐετεδί, βίε. 
Γ6ε άα1α6αδε χνΐΐί αΐδο 6ε Ιΐηΐίεά ίο οΛογ Γείεναηί εΐεείτοηϊο άοακηεηΐ Γεροδίίοχϊεδ, δΐιε6 35 
[6ο$β ηαΐηίαΐηεά §1ο6α11γ 6γ ϋΝΡΑΝ, ογ Γε§ϊοηα11γ 6γ ΝΙδΡΑεεε 7 , ΟΑΙΜΕϋ 8 , ΕΙΡΑ 9 . 


Ηί(ρ·7/«πνιν.ηί5ρ3.5ΐ(/ 

ίιίΐρ·3/νντ».ε3ΪΐΏεά.0ΓΕ/ 

Ηίίρ:/Λννην·6ίρ3·ηΙ/ϊη(ΐ6Χ.35Ρ 
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Ααίνίίγ 2.5: ΕζΙαΒΙίδΗτηβηΙ αηά πιώηίβηαηοε ο/ αη οηΐΐηβ Αάνϊζοιγ 5βη>κβ /οε ηεί\νοΓΐι 

πιβηχΙ>ετ$ 

Βυϊΐάϊηβ οη Λε τηοάεΐ οΓΙΓΝϋΡ’δ εχΐδίίηβ ΙαιοννΙεάβε πείννοΛδ, Αε Ργο^εοΙ αΐπΐδ Ιο εδίαΗΙίδΗ 
αη οηΐϊηε Αάνίχοιγ Ξεπ/ίοε αίιηβά αί ρΓονΐάίηβ Γαρΐά, οη-άεηηαηά ϊηΓοιτηαΙϊοη αηά αάνίοε οη 
ΡΑΒ-ΓοΙαίεά ΐδδυεδ ίο Γηεπι6θΓ5 οΓΑε ηεΓννοάο Τ6ε δετνΐεε’δ ΐηΙεΓαοίΐνε ηαίυτε \νί11 εηα61ε ϊί 
Ιο οαρΐίαΐΐζε οη Λε 1αιο\νΙεάβε, εχρεηεηεε αη<1 τεδουτοεδ οί ΐίδ ιηεπΛεΓδ, Λιΐδ οοηίπ6υίΐη§ Ιο 
εοάϊίγΐη§ αηά δΗαπηβ Ιαιοννίεάβε, ίάεηίΐίγΐη§ αηά άΐδδεπιΐηαίΐηβ 6εδί ρταοίΐεεδ αηά ίο5ίεπη§ 
ίηηοναίϊοη ΐη Λε πείλνοΛ. 

Οιιίριιί3: ΕχίαΗΗΛπιεηί αηά εηΗαηοειηεηί οί α τεβΐοηαΙ Γαοίΐίίγ ίο δΐιρροτί ίΗε 

Γε§ΐοηαΙ οοορεταίΐοη οη Ριι61ίε ΑάιηΐηΐδίΓαίϊοη Κείοπη 

ΤΤιβ ΙΓΝϋΡ Κεβίοηαΐ Οεηίτε Γογ ΡιΛΙϊε ΑάιηΐηΐδίΓδίΐοη Κείοπη (υΝϋΡ/ΟΡΑΚ) ν/Π1 6ε δεί-υρ 
Ιο αεί 35 α εαίαίγδί Γογ ρηΗΙΐε δετνΐοε ΙταηδίοππαΙιοη ΐη Λε οοαηίποδ οΓ Οεηίταί αηά Εαδίετη 
ΕηΓορε αηά Λε 013, αηά α ΓαεΐΙΐΙαίΟΓ Γογ τεβίοηαΐ εοορεΓαίΐοη ΐη Λΐδ Γιείά. Ρο11ο\νΐη§ Λε 
ΓαΐίίϊοαΙΐοη οί Λε τεΐεναηί Εα\ν 6γ ίΗε Ηεΐΐεηΐε ΡατΙίαΓηεηΙ, Λε Ρτ·ο)εεΙ δΗαΙΙ τεεεΐνε ρηνϋε§ε$ 
αηά ΐιηιηιιηΐΐΐεδ, νΛϊοΗ χνϋΐ εηα61ε Λε εδίαΗΙΐδΗιηοηί οΓ αη ορεΓαίΐοηαΙ Οίϊΐεε ΐη ΑΛεηδ ίο 
δυρροΓί Αε Ρπ^εεί αείΐνΐίΐεδ. ΤΗε Ηεϋεηΐε ΟονεπηηεηΙ 6αδ εχρΓβδδεά ΐίδ ννΐδΗ ίο 6οδί Αε 
Οεηίτε ΐη α ϋΝϋΡ Ηουχε'ίο Εε εδ&ΗΙΐδΗεά ΐη ΑΛεηδ. 

ΑεΙίνίΙγ 3 . 1 : ΕείαΗΙϊεΗπιβηί ο/ίΗε ΡΓθ]βεί οβιοε ϊη ΑίΗβηε 

ΙΓΝϋΡ/ΟΡΑΚ \νΐ11 εδίαΗΙϊδΗ αηά ορβΓαίε οίΓιεε ρτεπήδεχ ΐη ΑΛεήδ, ΟΓεεοε, ΐη ΟΓάεΓ ίο Ηουδε 
ΐίδ εοΓε ρεΓδοηηεΙ. ΟΡΑΚ. λνίΐ! Γεεηιΐί α ΟΗΐβί ΤεεΗηΐεαΙ ΑάνΐδΟΓ, α ΡιΛΙΐε ΑάηαΐηΐδΙταΙΐοη 
ΕχρεΛ, α ΚεδεατοΗ Αδδΐδίαηί, αηά 3η ΑάπιΐηΐδίΓαΙΐνε αηά Ρΐηαηεε Αδδΐδίαηί. 8η6)εεί ίο 
αηαίγδΐδ αηά Γεεοπιπιεηάαΐΐοηδ τεδυΐίίηβ £γογπ Λε απαίγδΐδ οί Λε βτδί τεβΐοηαΐ ΡΑΚ δατνεγ, 
οηε ίο ϋ\νο αάάΐίΐοηαΐ ρΓοίεδδΐοηαΙ δίαίΤ πιαγ 6ε Ηΐτεά, ροδδΐ61γ Γογ α άείεπηΐηεά ρεηοά οΓ 
ίΐτηε, ίο ρεονΐάε δρεεΐαΐΐζεά εχρετίΐδε αηά δηρροιΐ Λε ρτο)εοί ίεαπι ΐη οοοτάΐηαΐΐηβ 
ρΓΟβΓαηαπιαΙΐε αείΐνΐίΐεδ ΐη δρεεΐβε ατεαδ. ΤΙιε ίΐτηΐηβ αηά δεςυεηεΐηβ οΓ Αε ΓεεηιΐίπιεηΙ \νί!1 
6ε δΐιεΗ αδ ίο α11ο\ν Αε ΟΗΐεί ΤεεΗηΐεαΙ ΑάνΐδΟΓ ίο ρατίΐεΐραίε ΐη Αε δείεείΐοη ρΓοεεδδ αηά 
εοηιροδΐίίοη οΓ Λε ίεαπι. ϋυπη§ Αε δεεοηά γεατ οΓ ορεΓαίΐοη, ΐί ΐδ εηνΐδΐοηεά Ααί Αε Οεηίτε 
\νϊ11 Γεεηιΐί αη αάάΐίΐοηαΐ Κ.ε$εαπΛ Αδδΐδίαηί. ΕυτΛεπηοΓε, Λε Οεηίτε \νΐ11 άενΐδε αη 
ΑίεπίδΗΐρ ΡΓΟβταπιπιε, εηαΗΙΛβ Αε ιίδε οί ϊηίεηΐδ Γογ αδδίβητηεηΐ ρεηοάδ οί ηρ ίο δΐχ ηιοηΑδ 
ίο αδδΐδί ΐη Λε δη6δΙαηίΐνε ΓεδεατεΗ \νοΛ οί Αε Ριο)εεί. 

Αεήνΐίγ 3 . 2 : Οτβαϋοη ο/αη Αάνΐζοιγ Βοατά 

Αη Αάνΐδοιγ Βοατά ννϋΐ 6ε ετεαίεά ίο ρτονΐάε δίταίεβΐε Γεεοπηηεηάαΐΐοηδ αηά δη6δίαηίΐνε 
δίφροτί αηά βηΐάαηεε οη Αε ρΓΟβταηιηιαίΐε &απιε\νοΛ, βεηεταί άΐτεείΐοη αηά ρΐΌβταπηηε 
ΐπαραεί, Α οτάετ ίο εηδίιτε Αε ορώηαΐ ήηρίεπιεηίαβοη οί Αε Οεηίτε’δ ηααηάαίε. Τ6ε Αάνΐδοτγ 
Βοατά ννΐΐΐ εοηδΐδί οί ηρ ίο ηΐηε ηιεηι6εΓδ 10 , ηοπιΐηαΐεά Γογ α ρεήοά οί Πνε γεαίδ, αηά Αε 
Βοατά \νΐ!1 ηοπηαΐΐγ εοηγεηε ίχνΐεε ρεΓ γεατ. δείεείεά ηαεηαΒετδ οί Λε ηο\ν άείηηεί ΙάΝΤΟ 
Ραηεΐ οΓΑάνΐδΟΓδ \νΠ16ε ώνΐίεά ίο)οίη Αε ηεν Αάνίδοτγ ΒοατΑ 


10 Το εηδίιτε α ΗεΙαηεεά βεο^ταρΗϊοαΙ ΓερΓβδεηΟΟοη, εί Ιεαεί Γουτ ιηεηιΗεΓδ οί Λε Αάνΐδοιγ Βοατά ηιαγ 6ε 
κεηιίίεά Γγογπ Λε άϊίΓετεηΙ $ιι6-τε£Ϊοη$: [α] Νε\ν ΕΙΙ ΜεΛΙιετ δίαΐεχ; [Η] Αδρΐηηβ Εϋ πιεπιΙ)επ; [ο] Ευ 
Νεΐ^ΗΗοοΑοοά (οοαηίηεί ϊη Ειιτορε οονετεά Ηγ Λε Ευ Νεί^ΗοατΗοοά Ροΐίεγ); [ά] ΟεηίταΙ Αδΐαη τερϋΗΗε®. Α11 
πιειηΙχΓ® \νΐΗ 6ε ΐηίαηαΐΐοηαΐΐγ τεεο§ηΪ8εά 5ο6οΙατ$ ζηά ρταεάίϊοηετ® \νϊΛ αη ίη(ετε$ί ίη δαρροΑη^ Λε Ρτο)εεί 
αηά ΐί3 ηααηάαίε. 
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ΑύΙίνϊίγ 3.3: ΕχίαΒΙϊίΙυηεηΙ ο/αη βΙεείΓοηϊε Ιώταεγ/ 3.ηο\νΙβ(1%ε εε^οηταε εεηίεε 

Ιη νίεχν οί οοηδοϋ&ιΐίη^ Λε Ρπ^εοί’δ Ιαχοχνίείίβε Γεδουιεεδ αηΟ Γείεναηί Οοειιιηεηίβΐίοη, ίη 
ρ3Γΐϊευΐ3Γ Γγοιπ ιΗε υηϊίε<1 Ναίίοηδ, Ιο χεπ/ε α$ 3 ΓεδοιίΓοε οεηίΓε Γογ Αε Ρκ>)εοί 3Π(1 οΛετ 
ίπΙεΓεδΙοά ραιίϊεδ, ίηείικϋηβ Λε ριΛΙίο, ίί ϊδ εηνϊδίοηεά Ιο εδΙα61ϊδβ 3 βιηοΐίοηϊηβ εΙεοίΓοηίε 
1ϊ6γ3γυ οοηίαίηίηβ ογ Εβνίηβ αεεεδδ Ιο βεηειαΐ ΙΓΝ (ΙοουιπεηΑίίοη, 5ΐιοΗ 38 ΤΓεαίΐεδ, Εοοδοο 
3η<1 δεοιιπίγ Οουηοϊΐ ΚεροΓίδ, ΡΓΝΟΕδΑ αηΟ ΙΓΝϋΡ ρϋ61ϊοαίϊοηδ, 38 \νε11 38 3 δεοίιοη 
ϋενοΐεχΐ ίο ρυ6Ηε αΟηιίηϊδίΓβΙΐοη, ϊηείικϋηβ Λε Ιαίεδί ριΛΗοαίϊοηδ ϊη Λε ριΛΙίε αΟππηίδίΓβΐίοη 
ΓιεΙΛ Γείεναηί ]οπΓηα1δ, ριΛΙίεβίϊοηδ, ρεποΛοαΙδ, 6οοΕδ, ΓεροΓίδ, είε. ΤΚίδ αείίνϊίγ \νί!Ι οίδο 
δβίϊδίγ Αε Ιοη§-δΐ3ηάϊη§ Οειπαηίΐ ίη ΟΓεεεβ Γογ ριΛΙίο βεεεδδ Ιο ϋΝ ΙΛΓΒπεδ 3η8 εΙεοίΓοηίε 
απΛίνε δγδίεπχδ. 

Ενεηίυηΐΐγ, Αε εΙεοίΓοηίε Η6γογυ / 1οιο\ν1εό§ε τεδοοΓεε οεηίΓε οοιιΙΟ ενοίνε ΐηίο α ΓεδεαΓεβ 
οεηίτε, \ν6ίο6 οοιιΐίΐ οίΤεΓ ΓβΙΙοννδΗίρδ ίο δείεοΐεϋ ΡΑΚ ρΓαοΙϊίΐοηεΓδ Γγοιπ Λε 6εηεΓιοίατγ 
οουηΐτίεδ Γογ ρΓεΟείεππιηείΙ ρεποιΐ οΓ ίϊηηε. 

ΑεΙϊνϊίγ 3.4: ΕηάθΓ$ετηεηΙ ο/ίΗε Ρνο}βεί ί άετηαηά-άήνεη ΚεξΐοηαΙ ΡΑΚβ-ατηεηοΓΚ 

ΑΥΐΐΗίη δϊχ ιηοηΐΗδ οΓ ϊίδ ε5ΐα61ϊ$6ιηεηΙ, Λε Οεηίτε ννίΐΐ ίηίΐϊαίε Λε ΟΓβαηΐδαίΐοη οΓ 3 ιηεείίηβ 
οί ΜίηΐδίεΓδ ίη ο63Γ§ε οΓ ριΛΙίο αώηϊηΐδίΉΐίοη ίη Λε οοαηίηεδ οΓ Λε τεβΐοη, Ιο οίϊΐείβΐΐγ 
ίηίτοΛιοε Λε ΟεηίΓε αηΟ δοΐίοΐί Λε ΜίηίδίεΓδ’ εηάοΓδειηεηΙ οΓ Αε Οεηίτε’δ Γίνε γε&Γ 
ρΓ0§Γ3ΓΠΓηε οΓ 30ΐΐνϊίΐε$. Ιί ΐδ εηνϊδαβεά Λαί Λε οίΓιεία! εηιΙοΓδειηεηΙ οΓ Αε ΜΐηΐδίεΓδ \νί11 
δίΓεη§Αεη Αε ΡΓθ)εεΙ’δ νϊδΛίΙϊίγ αικί τεΐηΓοΓεε Αε οοπυπΐίιηεηί οΓαΐ! Γείεναηί 8ΐαΕε6ο1(1εΓ5 ίο 
Γεαίΐζε ίΐιε ΡΓθ]εεί’δ 3ΐιη 3Π(1 ο^εείϊνεδ. 

ΙτηρΙειηεηίΒίΐοη δίΓΒίεκν 
/ 

ΤΤιε Γιηεϋηβδ οΓ Αε βίδί Γε§ίοηαΙ ΡΑΚ. δυτνεγ 3τε Αε 3ΐ3Γίΐη§ ροΐηί Γογ ΓογΛογ Λδευδδίοηδ, 
3Π3ΐγδϊδ 3η8 εοηδυΐΐαίίοηδ \νίΛ δίβΕεΠοΙΟεΓδ, οη Αε 633X8 οί \ν6ίο6 Αε εοηδθ1ί(ΐ3ΐε<1, Οεηιαηίΐ 
(Ιτίνεπ πχυ1ίϊ-γε3Γ τεχροπαΐ ΡΑΚ. ρΓ0£Γ3ΐηιηε ινίΐΐ 6ε άενείορεχί. Ιη Αε δΐιτνεγ, Αε ηεί\νοΓΐί 
ιηεπΛβΓδ \νεΓε αδΕειΙ ίο κίεηίϊίγ ηεεάδ 3η(ί ροδδΐ6Ιε ΐηίεΓνεηίΐοηδ Α 3εεοπΐ3ηεε \νίΑ α^τεεά 
ρΓθ§πιηχιηε ΓεαίϋΓεδ: ά) τε^ίοπαΐ εοορειπίίοη, ΜεβΙΙγ ώίεηάεά 3δ ρ3τίΐεΐρ3ίΐοη οΓ αί Ιεαδί Αγοο 
εοιιηΑΐεδ ίη εαε6 3ε1ίνί1γ, \νϊώ 3 ροδδΑΙε δυ6-Γε§ΐοη3ΐ Αηχεηδίοη; 6) βηηηεϊβΐ εεΐ1ίη§, 
Ιεη&ΐίνεΐγ υρ ίο 100.000 118$ ρεΓ ΑίετνεπΕοη, \νΐΑ ροδδΑΙε εο-Γωκ1ϊη§; 3ηά ε) α <1εηΐ3η<1- 
Αΐνεη 3ρρΓ03ε6, ίο εηδυτε Αηί ΑεΓε ΐδ δυΩϊεϊεηί ΑίετεδΙ ίη - ηηΟ οννηεΓδΙιΐρ οΓ - » βΐνεη 
ρΓοροδαΙ, Γείΐεείεί! ίη Λε βείΐνε ρατΐϊεϊρηϋοη οί ΑίετεδΙεχΙ ηείννοΓίτ ηιειη6εΓ8 ΐη <3ενε1ορΑ§ 
δρεείβε ίεπηδ οΓ τεΓεΓεηεε Γογ Αε ρΓοροβεά ριο)εεΙ ηεΐΐνΐίγ. \νΐ1ΙΑ§ηεδδ ίο εο-βηηηεε αη 
αεβνΐίγ ιηαγ αΐδο 6ε δεεη 38 αη ΑΑεαίοΓ οΓώε Ιενεί οΓ ΐπίετεδί ηηά ο\νηεΓδ6ϊρ. 

Τβε ΟΡΑΙΙ ιη3η3§ειηεηΙ, ίη εοηδυΐΑΟοη 38 αρριοριΐαίε ννϊΑ Αε Ρτο]εεΓ8 βοναπααηεε 6ο0ΐεδ 
(δίεεηη§ ΟοιηπΜίΙεε, Αάνΐδοιγ Βοαπί) \νΐ11 ρποπίΐζε ιεςχιεδίδ Γγοιπ Αε πείλνοΑ πιειη6εΓ3, 
ίαΐάηβ ώίο αεεουηί α νατΐείγ οΓ αδρεείδ, $ηε6 3δ Αε ηεεΟ ίο ΓεεΟ αΐΐ Αε Γοατ πιαίη Λεπιαίϊε 
ατεαδ; Αε ηυηιΕεΓ οί δΐπηΙατ/εοηνεΓξεοί ρΓοροβαΙδ αηχΐ οηβείραίειΐ δγηοΓ§ίεδ \νίΑΐη Αε 
ρΓΟξταιηιηε; Αε ροίεηϋαΐ Γογ ΐιηραοί αη<1 Γο11ο\ν-πρ; Λε ΐηίετεδί &ογπ εοηηΑεδ 6ανίηβ α 
ΑΓΓειεπί 63εΙτ§Γ0ΐηκ1; αηά Αε ροδδί61ε ονεΗαρρίηβ \νΐΑ αείϊνϊϋεδ ΐτηρΙειπεηΙεΟ 6γ οΑετ 
θΓ§3ηΐζαίίοη. Αεβνίΰεδ Ααί ατε ηοί ρποπΰζείΐ αί 3 §ίνεη ίΐιπε πΐ3γ 6ο\νενεΓ 6ε ρίείτεΟ υρ Ιαίετ 
6γ ηεβνοΓίτ ιηειη6εΓ8 Γογ αείυαΐ ρηοροδαΐδ. ΝεΓννοΑ ΓαεΐΙΐΑίοΓδ ιηαγ υδε Αε$ε ρΓοροδαΙδ ίο 
ίηίίΐβίε ώδειίδδίοηδ, Ανΐίε ηενν ίιίεαδ αηά δίτεη§Αεη Αε 6αδίδ (ε.§. ΑαΟ ρΓοροδαΙ) υροη \ν6ΐε6 
Αίειαεΐίοη ώ Αε ηείννο± \νΐ!1 ίαΐτε ρΐαεε. ΊΓ6ε ΐτηρΙειηεηΑΙϊοη 5(ταίε§γ δΗαίΐ Γείΐεεί Αε 
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Ργο}(χΙ 5 αίηι Ιο εΓεβίε α νϊ6Γ3ηί εοηιπίϋηίΐγ \ν6εΓε οοπιπηιηίοΕίίοη ίδ ΓηυΙίί-βΐΓεείίοηαΙ βηκΐ 
ννΗεΓε βίε οοΓηιτιυηίΐγ (Εΐίεδ επ Εοίίνε 3Π(1 νϊδί6Ιε τοίε ϊη Γε§ίοη3ΐ ρΓ0£Γ3ηιιηϊηβ. 

Μ3Π3£ειηεη{ ΑΓΓαηεεηιεηί$ 

ΤΙιε ρΓθ)εε( ννίΠ 6ε ίπιρΙεΓηεηΙεά ιηκΙεΓ (6ε (Γε§ϊοη3ΐ) ΟόεοΙ Εχεουίίοη πκχΐ3ΐίΐγ, Γοΐΐοννίη^ 
ί6ε 3ρρ1ίε361ε ΙΙΝΟΡ ηιίεδ εικΙ ΓεβίιίΕίϊοηδ. 

Ιη (εππδ οΓ ρπι]εεί τοίεδ 3ΐκ1 Γεδροηδί6ί1ίΐίε3 Η , βίε ρΓθ)εεΙ ννίΠ 6ε βΪΓεεΙείΙ 6γ 3 δ(εεπη§ 
ΟοιηιηίΐΙεε, είΐ3ΪΓε(1 6γ ώε ΟειηοοΓΗίίο Οονεπιβηεε Τεβπι ΙχΕάεΓ οΓ ΙίΝΟΡ/ΒΚΟ Εηβ 
εοπιρπδίηβ 3η ηρροίηίεβ ΓερΓεδεηίαίίνε οΓ 16ε ΗεΙΙεηϊε Οονεπιπιεηί βηβ ε ΓερΓεδεηΙβίΐνε οΓ 
6εηεί1εΐΕΓγ οουηίπεδ/ίηδίίίιιΐίοηδ 12 . ΤΙιε ΡΓθ)εοί ΑδδΐίΓΕηεε τοίε ννίΠ 6ε ΓυΙΓιΙΙειΙ 6γ Λε ΡΑΚ 
Ροΐΐογ δρεείβΗδί οΠΙΝϋΡ/ΒΚ(Γ, \νϊΐ6 63εΕδΙορρίη§ Γγοπι 16ε ΡΑΚ. ΚεδεΕΓοβ ΑδδϊδίΕηί. 

Το δίΕίϊ ί6ε ΟΡΑΚ, 1/ΝϋΡ ινίΐΐ Γεεηιίί α 06ϊεΓ ΤεεΗηϊεβΙ ΑβνίδΟΓ, ε ΡιΛΙίε Α(1ιηίηί$ΐΓ3ΐϊοη 
Εχρειΐ, ε Κε$ε3Γε6 ΑδδίδίΕηί, εικ! επ ΑώηΐηίδίΓΕίϊνε επ 6 ΡίηΕηεε Αδ$ίδί3ηί. Ι3ερεη<1ίη§ οη 
ηεεάδ, οηε ίο ί\νο Ε(1(ΙίίίοηΕΐ ρΓοΓεδδίοηαΙ δίαίί Γη3γ 6ε ΗίΓεά, ρο8δϊ61γ Γογ ε βείεπηίηε<3 ρεπο<3 
οΓίϊιηε. Αη ίηίεπίδΗιρ ρΓ0£Γ3ΐηπιε χνϊΐΐ Είδο 6ε βενείορεά. 

Αη ΑίΙνίδΟΓγ ΒοεγοΙ, οΓεΕίεβ Ιο ρΓονϊίΙο δίΤΕίεβΐε ΓεοοιηιηεηβΕβοηδ 3η(1 δίΛδίηηίίνε 5«ρροΛ 
30(1 βοϊίΐΕηεε, \νί1Ι οοηδίδί οΓ ηρ ίο ηίηε πιειηΕεΓδ, ηοπΗΜίετΙ Γογ 3 ρεηοβ οΓ βνε γεΕΓδ. ΤΗε 
ιηειη6θΓ$ Λνϊΐΐ ίγρίοαίΐγ 6ε ίηΙεπίΕίϊοηΕΐΙγ Γεεο§ηϊζε<1 ΡΑΚ 8ε66ΐΕΤ8 εγμ! ρΓΕοίίίίοηεΓδ. Τ6είΓ 
δείεείίοη ννϊΐΐ 6ε 8ΐι6)εεί ίο Γεεοππηειΐ(ΐ3ίίοπ8 &οιη ί6ε υΝϋΡ/ΒΚΟ ΡΑΚ Ροΐίογ δρεοίηΐίδΐ εγκΙ 
16ε ΟΤΑ, Είκΐ Γιηαΐ 3ρρΓθν3ΐ 6γ Αε δίεεπη§ ΟοιχιτηίΙίεε. 

δρεείίϊε ΕεΙΐνϊΐΐεδ ηηάεΓ (6ίδ ρΓθ]εεί πΐΕγ 6ε εοικίυείεά ϊη εοοΓ<ϋη3ΐϊοιι 3ΐκ1 εο1ΐ36θΓΕίϊοη νήΐ6 
ΐηίεπιβΐ από εχίεπίΕΐ ρΕΓίηεΓδ, ογ οαίδουΓοεά ίο ίηβερεηβεηΐ εχρείΐδ, ϊηίεπίδ, ΝΟΟδ ογ οίΚβΓ 
ρ3ΓίηεΓ5 3ΐκ1 οΓβΕπίζΕίΐοηδ, 638ε<1 οη Τετπΐδ οΓ ΚεΓεΓεηεε άτβΚείΙ οη Ε ε3δε-ίο-θ38ε 638Ϊ8 Εηβ 
Γο1Ιο\νίη§ υΝΌΡ’δ εοηΐΓ3εΙίη§ ηιίεδ ζηά Γε§υΐ3ίΐοηδ. 

ΡοΓί IV. Μοηϋοήηε αηά Εναίιιαίιοη 

ΟοηύηυοΗ5 ρετ/οηηαηαε ηοηΐίοτΐηρ 

Μοηϊίοπη^ οη 3η οη§οίη§ 63813 ΐ6τουβ6ου( 16ε τεβίοηβΐ ρΓθ)εεί ϊπιρΙεπιεηίΕΐϊοη ρεηοβ \νίΠ 
3ΐ1ο\ν 8ίΕΚε6ο1(1εΓδ ίο ίιηεΐί ρΓΟβτεδδ 3ηά ΙηΕε Ιίιηεΐγ εοΓτεείϊνε Εείίοη 38 ηεε<1ε<1. Α 
ΡειΤοπηΕηεε Μοηίίοηη§ ΡΓΗΠιελνοΑ (ΡΜΡ) 6αδ 6εεη άενείορεβ ίο ί6ΐδ ρητροδε (ρΓεεεηίεβ ίη 
δεείΐοη Π Ιοβείβετ \νϊί6 ίΐιε Κεδυΐίδ Εηβ Κεδουτεεδ ΡΓΕτηεννοΓΚ). ΊΤιε ΡΜΡ ίδ 3 ίοοί βίΕΐ 
Γε§ίοηα1 ρΓρΐεοί 5ί3ίϊ, ρβτΐηεΓδ Επά ηΐΕΠΕβεΓδ οοη ϋδε ίο ρΐοη 3η<1 χπιρίεπιεηί ί6ε δγδίεπίΕίϊε 
εοΐΐεείϊοη οΓ ά&ία. Γογ ιηοηΐίοηη^, 1ε3τηϊη§ 3Π(1 ΓεροΓίίη§. 

Ιί δ6οη1(16ε χηεηβοηεά Λβί, §ΐνεη βίε βειηαηβ-βτΐνεη, ρΕίβεΐροΙοτγ ηοΐιιτε οί βίε ρπ^εεί, βίε 
ΡΜΡ οηβΐηεβ 6ε1ονν (ίη δεεβοη Π) ίλγϊΙΙ 6ε εοηορίεπιεηίεά - ίη ρΕτβειιίΕΓ Γογ οηίραί 1 - ννίΐ6 
δρεείβο ο6]εεβνεδ, Ιητ^είδ βηά δυεεεδδ ίηβίοΕίοΓδ Γογ ίηάίνίβιηιΐ ίηίβαβνεδ εηττίεβ οηί ηηβεΓ βίε 
Γουτ ϋιεηίΕΐϊε οτεαδ, 6αδεβ οη βειηηηβ &οηι ρ3τΐίείρ3βη§ εοηηίήεδ. Τίιε ιεδαΐίδ οΓ δΐιε6 


" Ργο )«;1 Κο 1 ε 5 3 ηά ΚεεροηδΛϊΙϊίϊεδ 38 ρετ υΝΟΡ’δ Κεβαΐΐκ Μβχωβαηεηί Οηΐάε, δοοίΐοη οη Ρτο§Γ 3 πιπ 3 β αηά 
Ρτοίεοί Οτβίηίζββοη, Ηίίρ-ν/οοηίΕηί.ηη^ρ.οΓΕ/κοΛΒεΓεηίάε/ΓεεηΙΐδ/πηονεΓνϊο^/ρΓΟΒρΓοΐοΓΒ/ 

12 Ρο$5ΐ61γ (1ε8Ϊ§η3ΐβά οη 3 ιοΟίϊοηβΙ βωίδ, 3ΐώοο§6 βίο χρεοίίίο εεί-ηρ Γογ δείεοίίοη/ηοπιχωΐϊοη \νί 11 Ιιβνε ίο 6ε 
ννοΑεά οηί ΙαίεΓ, ίη εοηχηΐΐϊηοη ννί(6 Αε υΝΟΡ/ΒΚΟ, Λε ΗεΙΙεηϊε ΟονεπιιηεηΙ »η<1 Αε πείνοΓίτ. 
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ίηϊΐίηΐϊνεδ δυρροΠεά 6γ ίΗε ρΓθ]εεί ννϊΐΐ βίδο 5ο ιηοηίίοΓει) Άηά τεροιίεά υροη, ίη 3<Μίΐίοη Ιο Οιε 
ιη3εΓθ-ΡΜΡ 5ε!-υρ Γογ ίΗε ονεΓ3ΐΙ ρΓθ)εεί. 

ΚεροΠϊη§ οη ρΓο§Γεδδ πΐ3(1ε Ιο\νΕπΙ ίΗε βεΙιϊενεΓηεηί οί όενείοριηεηΐ Γε5υΙ(5 63$ε<1 οη 16ε ΡΜΡ 
\νίΙ1 6ε αηεΙεΓίΗΐίεη 3ί Ιε35ΐ οηεε 3 γε3Γ αηά πιοΓε οΓίεη ίΓ ΓεςίΗΓειΙ, 35 ρεΓ ίΗε ΓεροΓίίη§ δεΗεάυΙε 
3§Γεε(1 ννιΑ 16ε άοηοΓ. ΚεροΓΐίη§ ννϋΐ Ηί§Μί§6ί ΓποΓε 16ε ρΓθ§Γεδδ ηΐ3ΐ1ε Ιον/δίχί 16ε 
αεΗίενεπιεηΐ οί Γεβυΐίδ 3η<1 Ιεδδ τεροιίίη^ οη 16ε εοηιρίεΐϊοη οΓ 3εΐΐνϊΐίεδ. 

ΟνεΓδΐ^Ηΐ εηΟ ιηοηίίοπη§ οί ρκ>]εεί 3εΐίνίΙϊε$ 3η(1 οιιΐραίδ 3Γε ιιηάεΓ !6ε Γ05ροη8Ϊ6Ηίίγ οί ίΗε 
ΡΑΚ Ροίίεγ ΑηεΓγδί οΓ ΟΝΟΡ/ΒΚΟ (Ργο^οΙ Αδδατβηεε). 

ΕναΙηαύοη 

Ιη ίΗε ΓίΓδ! ςυαΓίοΓ οί 2010, 3η ιη-(1ερ(6 πιΜ-ίεπη ϊιηρεεί ενεΐυαίϊοη ίδ ρΐαηηεά Ιο εδδεδδ 16ε 
ΡΓθ)εεί’δ εοηίήΡηΙίοη ίο ΡΑΚ. τείβίεεί είΤοΓΐδ ίη ίδε τεςίοη, 35 ννεΐΐ 3$ ίο ενβΐυβίε ϊίδ ονεΓεΙΙ 
είΤεείίνεηεδδ νίδ-3-νίδ ίΐδ πΐ3η£ΐ3ΐε. 

ΤΗε ΡΓθ]εεί \νί11 6ε 5ΐι6]εοί ίο Αηηυβί Κενίενν 35 ρεΓ ΡΓΝΟΡ’δ Μοηϊίοπη§ 3ηά Ενεΐιιείϊοη 
ρΓοεεώίΓεδ 13 . Ιί ννΐΠ αΐδο 6ε 5η6]εεί Ιο - εηά 6εηεΓιί ίτοιη - ί6ε ηιοηίίοπη§ 3ηά ενεΐαείίοη 
βοίϊνίίίεδ Ερρ1ϊε361ε υηάεΓ 16ε 2006-2010 Κε§ίοη3ΐ ΡΓο^τΕπιιηε Οοευπιεηΐ (ΚΡϋ) Γογ ΕηΓορε 
3η6 16ε ΟΙ8 . 

Λχχαηψίΐοηχ αηά ηχ/ιχ 

Τ6ε ρΓο^εεί 3δ$αιηεδ 1631 α \νε11-Γ3εΐΗΐ3ίε<1 Γε^ίοηεΐ ηεί\νοΛ οΓ ΡΑΚ ρΓβείίΐίοηεΓδ &ηά εχρειίδ, 
ορεΓ3ίϊη§ υπεΙβΓ 3 εοΡεΓεηί ρΓο§πιηι ίΓητηεννοΓίί από \νίΐ6 βεεεδδ ίο τεδουΓεεδ, εεη §εηεΓ3ίε 
ρΓ0§Γ3ηαιηΕΐΐε ίηίίίηίίνεδ Ββδβίΐ οή ]οΐηί1γ ί(1οηίϊβε(1 ηεείΐδ 3ηά εοπιρίειηεη&ηίίεδ - ογ, ίη οΙΒογ 
ννοηΐδ, 0ΐ3ί ρ3Γίΐεΐρ3ίοιγ ρΓθ§Γ3πηηΐη§ (\ν6ϊε6 ι6ίδ ρΓθ]εεί ΐ$ ρίοηεεηη§) ο 3η ννοΗί ίη 3 
πΐ3η3£εί1, δυρροΓίϊνε βηνΪΓοηιηεηΙ. Μοδί οΓ 16ε ΐάεηΐϊΓιεΟ πδΐίδ 3δδοείαίεϋ \νίϋι ίΐιε ΡΓθ)εεί 3Γε 
ΙίηΚεεΙ ίο Αίδ 63δίε 33δΐυηρΐϊοη. Ηον/ενεΓ, 16ε Ρίο)εεί Ηεδ 3 Γ3η§ε οΓ πιίΙί§3ΐίοη 5ΐΓ3ΐε§ίεδ Γογ 
16 ε πδΐίδ ίίΙεηίίΓιεά. Αη ουίΐϊηε οΓ ώε πδΡ 35δε$5ΐηεηΙ ίδ ίηείικίείΐ ίη Τ361ε II 6ε1ο\ν. 


Ρ3ΐΐ V. Ρβ£8ΐ (Γοηίβχί 

ΊΓΙιίδ Γεβίοηεΐ Ρπ^βεί ϋοεηπιεηί 56311 6ε 16ε ίηδίηιτηεηΐ τεΓειτεί! ίο 35 δυε6 ίη Ατίΐείε I οί Λε 
8ΐ3ηίΐ3Γ<ί Βεδίε Αδδΐδίηηεε Αβτεετηεηί (8ΒΑΑ) 6εί\νεεη ί6ε ΟονεπηηεηΙδ ρ3Γΐίείρ36η§ 3 η( 116 ε 
ϋηΐίείΐ Νείίοηδ Οενείορηιεηί Ρτο£Γ3πιιηε. 


13 δεο ϋΝΏΡ’δ Κβδπΐίδ ΜαηΒβεπιεηΙ Οείιΐβ, 6ίίο://εοηίεηί.οη<1ρ.οΓΕ/£οΛΐ5εΓεϋΐ(Ιε/ι·ε5ϋ>ί5/ 

14 “ΚΡϋ ΐΒοηϊΙοτίης αιχΐ εν&ΙικΛοη νϋΐ 1κηβ£ΐ δοιη α χροείβΐ Γε^ίοααΐ ΐπιροεί αχκχδτηεηί ί&οϋΐίγ ϋενεΙορε<1 ίη 2004, 
λνίιίςΐι ΛνϊΙΙ ριονΐάε ΌΝΟΡ \νϊ4 α οοη$ί5ΐεηί ηαεαδίιτειηεηΐ ιηεώκχίοΐοβγ. Ιί \νί113ΐ$ο ΡεηεδΙ &οιη ΰιο ιΐδο οΓΜΥΡΡ 
3ΐχ1 ΜΙΧ3 πχϋεηίοβ ίο ηαοηϊίοτ οοηφίώηοβ ννΐώ ΚΡϋ οώεοιηεδ. Τ6« ΚΡΩ ννίϋ ιπκίει^ο 3 πικΡίεπη ιενίενν ίη 2008, Ιο ίχ: 
πκιη3£α1Λε ΌΝΩΡ Ενοΐοβίίοη Οβϊοε.” 



Τβ&ΐβ II: Α$$υιηρίίοη$, ΕΐβΚ Α$$ε$$ιηεηΙ$ &ηά ΚϊϊΚ Μίϋξβϋοη $ϊΓ8ίε£Ϊε$ 
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ΚβροΓ6 ΙΟ: 1*ΓΡΜζ?ΤΗΚ 


Βαβίηα*· ϋηΐ 
Αν4ΓΙ 

Ώ* 

1ιφ\ ^ηεΐχϊ^ΐ 

λνΐΓ (1 3 £*γ£ 
Κ·ροχΓ& ΡλγΙο] 


Χάί 
61 ογ. ; 
βρ\ ~·η£ΐ&? 


ΡγοΙ+οΕ 31> Μοη^ΗΙν / Αοηα·1 Ργοο γ·«β λ«ροΓ): 


ορΜΒ( ΡΓΟφΓΒΙ 


Ρβ 9 β 1 ο£ 5 

Κυη Τίπιε: 00-00-0000 00:00:00 


; 3νκΐ0 
οοοοοοοο 

Κβ9ίοη3ΐ ΟβηΟΕΓ £ογ Ριώΐίο Αάπι1ηί96ΐ3£ΐοη Κβ£οπη 
[Ρ·τ^β·γ: 02815 ϋΝΌΡ 
Αλμ 01/01/2000 λν«Γά Κηά Β»6·*31/12/2012 

7γο«: 01/01/200Θ Κ·ρ©Γ£ Ρ·γ1οΛ 6ο: 3 0/06/2008 Τοί·1 λνιπΐ ΑηοναΟ; 


0.000.000,00 


3·οΕΐοη 1. Ρ| 


1ο1#σθ Ιβφ1μ»ρ0&01οπ 


Α. Τ7ΡΟΑΤΕΒ Ρ| 
Τγρβ 
ΕΚΥΙΚΟΝΜΕΝΤΑI 


[ΟΙΧΟΤ ΚΖ3Χ3 
ϋ&ΪΒ 


ϋββΟίΐρΟίοη 
Κο Κβοοηΐ 


ΜΑΠΒφβΙΓ Κββρ 


0ϊ1^ίθ4ΐ 563603 


Β. ΌΡΟλΤΚΟ ρ: 

'ίγρε 


#λΙΒ0Τ 153018 


ϋβθΟΓΐροίοη 


ΜΑΙ139βί Κ63ρ 


δοΐνβίΐ 5636118 


3·οε1οη 2. Οι 


|6Ρ\16 ΕΓΟΟΓ··· 


Ριτο^βσε ΙΟ: 
1>οη9 0β3ΟΓΪρ| 


ΙηΛΙ^-εοϊ": 


τ 


2008 Τβχφβΐ: 


2008 ΑοΜβνβ] 


2008 Τ3Γ96Ε: 
2008 Αΰίΐΐβνβ' 


0 000000 Ωββσχίρείοπ: ΡΑΗ. ϊη 3ΕΟΕΕ & 015 ξίίΓΟϋ^ Γβ9ΐοη3ΐ οοορβΓ36ίοη / <3επ\3η<1-<3ι:ίνβη ρΓθ9ΜΠ«ηβ 

|άοη: ΡΑΚ ίη 5ΕΟΕΕ & 015 ρΓθ(ηο6«(3 &&Γου<ϊ*ι βηΑ&ηθ6<1 Γβ9ίοη3ΐ οοορβΓβείοη, <ίβη3η<1-£3ι:1νθη ριτο^αιηπνίί: ίο βοΤΙνίείεβ 
βηίΐ 63Γ9β£β<1 6βοίιηϊο3ΐ 333ί363ΐ’<ο<:. 
η. β . 

1 . ηαπϊΙιβΓ ο£ ρΓθΓ3(ηπΐ3ΐ1ο Ϊηά6ΐ36ίνβ9 ίτηρ1εηκ;η6βζ1 63Ββά οη ρΓοροβαΐΒ άβνβίορβιΐ ηβΟνοΓΚ πιβπώεΓΗ ; 

2. Γβεβ θ£ 8αοοβ33ίιι1 εοιπρίεείοη ο£ ΐηαίίβείνββ ϊπνρ1επι«η6β<3 

1 . υρ 60 6νβ1νβ ιηεε 62 η 93 βη<3 β6 1θ386 3Ϊχ Αηηαβίΐγ 

2. 80% ΑοΚίενε ίΗεΐΓ ρ1βγ.πβ£ 3 Γβ3υΐ63 οη 6ίπκ: 


Ιΐ5( 


3. Αΐ6ίνΐ6ν Ρ·Γίοπωηο· 


Α. Αοείνίεγ 

ΙίΟΠ9 0β3ΟΓίρ 

563Γ6 03Γ.Θ: 

% ΡΓ09Γ655 6 


ΑΟΤΓΥΙΤΥ 1 Οε 30 ΓΪρ 6 ίθη: Οβρβοΐϋγ £>αί 1 <ϋη 9 

: 5εΓβη96^βηίη9 οΑρΑοίΟίββ £ογ ραΐΐσγ πΐ3Χίη9 απ· 3 οοοΓΰίηαίίοη 
1/01/2000 Εηύ Οα6<3: 31/12/2008 

0 Α 6 β: 000-00 
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ΡαιτίίοΙραηίβΙ 93ϊίβ£3<:ΐ:1οη 00/00/0000 00/00/0000/0 ΕχρβΠί!1ΐ;υΓβ3 νίϊΑΙη £&β Τίιβ βο<;ίνίΕγ 1β 


νχοΐι ΐπιρΙβίΒβρβείοη ο£ 


ρΐιηηβεί ϋαά9β£. 


σοιηρίβεβό βοαοΓεϋη^ 





δϊ ΑΟΤΐνΐΤΥ2 Ε)«30ΓΪρϊίοη: ΡυΡΙίο ΡίπΛηεβ 
ΐοη: ΙιηρΓον 1 η 9 ΡοΜίο ΡΙηΛηοβ Μαι&ςβηβηε 
11/01/2008 Εηά ΡβΕβ: 31/12/2008 

ΡβΕβ: 0.00 

0»·1ΐ£γ Κ·*α1£· ο£ ΑοΕίτίεΐβ* 


0ιι·1ΐεγ Ογ1(:Ιγ1β Ρ«<;· υ«·Γ Ρ«ιτ·ρ·οΕ1ν· Κ««οντο« Οι* 9 · ΤίββΙΙη··* 

I /Ό·Χ:·/]»β£Ιησ /η«*·/ΒΑ*:1ηβ _/Οβί:·/Κ*£ΐηί 



Ο. Αοί,ΐνίεγ |9: Α0ΤΐντΤΥ3 Οββοχίρεϊοπ: Ο^βηΐβΛείοη βηά 5Χ3ί£ϊη9 
ΐίθΠ 9 ϋββοχίρΐΐοηί ΟΓ^πίββείοη βηύ χπ ϊηΛίχσ 5β<?εοΓ 

5£3Γ£ 03£β: |1/01/2008 Εη<3 ϋ3Εβ: 31/12/2008 

% ΡΓθ9Χ«β3 £| - 0.00 


0υ«ϋ&γ ΟγΙ^ΙγΙ· 


Οιι·1ΐΕγ 

Οιΐβ 


Ηββιιΐε· ο£ λσεΐνίεί·· 
ϋβ·Γ Ρ·»ρ·θΕΐν· 
/Οβΐβ/ηβΕίησ 


Κβιουτοβ Οβ«9 β 
/ΟαΕβ/ΚβΕίησ 


Τΐηαΐΐηβββ 

/Ρβεβ/ΒβΕΙπ; 
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Άρθρο δεύτερο 

Η ισχύς του παρόντος νόμου αρχίζει από τη δημοσίευ¬ 
σή του στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως και της Σύμ¬ 
βασης που κυρώνεται από την πλήρωση των προϋποθέ¬ 
σεων του άρθρου X αυτής και ειδικότερα από την κύρω¬ 
ση της Σύμβασης σύμφωνα με τη διαδικασία που προ¬ 
βλέπει το Ελληνικό Σύνταγμα. 


Παραγγέλλομε τη δημοσίευση του παρόντος στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως και την εκτέλεσή του ως 
νόμου του Κράτους. 

Αθήνα, 3 Μαρτίου 2008 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

ΚΑΡΟΛΟΣ ΓΡ. ΠΑΠΟΥΛΙΑΣ 


ΟΙ ΥΠΟΥΡΓΟΙ 


ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ 

ΠΡ. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ 


ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ΚΑΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

Γ. ΑΛΟΓΟΣΚΟΥΦΗΣ 


ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ 

Θ. ΜΠΑΚΟΓΙΑΝΝΗ 


Θεωρήθηκε και τέθηκε η Μεγάλη Σφραγίδα του Κράτους 
Αθήνα, 5 Μαρτίου 2008 

Ο ΕΠΙ ΤΗΣ ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗΣ ΥΠΟΥΡΓΟΣ 

ΣΩΤΗΡΗΣ ΧΑΤΖΗΓΑΚΗΣ 



ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 

ΚΑΠΟΔΙΣΤΡΙΟΥ 34 * ΑΘΗΝΑ 104 32 *ΤΗΛ. 210 52 79 000 * ΡΑΧ 210 52 21 004 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ: Ριΐίρ://νννννν·6ί.(]Γ - ί-ιπίίΙ: νν?ί)ΐη35ΐ?Γ.8ί^)6ΐ.ί|ί 




